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REPUBLIQUE bu CAMEROUN

Pait Travai g REPUBLIC oF CAMEROON
FAXK R ke Peace-Wor k-FatherIand
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e | S MINISTRY oF FINANCE
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i t bt Seti
nigmg e Passation tes Marchs LU
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N°R/ LISIMINF
Yaoundé, le
Le Ministrp des Finances

LETTRE D'INVITATION A SOUMISS!ONNER

Mesdames / Messieurs les Mandataires des
Cabinets

Sinancier 43, programme C2D-URBATN Capitales Régionales », exercices 2025 3 2027 ¢
cloture, sur financement dz (; Convention CCHM 1461 o7 KX budget du Pilotage 3 du 20,

Un jeu complet du Dossier d’Appel d'Offres peut étre consulte gratuitement au Secrétariat
Technique d’Appui Dédié 3 PExécution du C2D (STADE-CZD) sis au Quartier Bastos

Le dossier d'appel d’offres peut tre retiré moyennant paiement d'un montant non
remboursable des frajs d'acquisition de cent milje (100 000) francs CFA, auprés des
Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINF!, Direction des Ressources
Financigres, Sous-Direction dy Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335,

Toutefois, Ia soumission des offres par voie physique ou électronique est
conditionnée par le paiement des frais d’achat du BAO dont le téléchargement est
gratuit,

LE R (1 T ITT AT TAAr 1y oo ey







Les plis Seront ouverts immédiatemen; €n présence deg soumi

s se ' Ssionnaires qui souhaitent
assister 3 l'ouvertyre des plis qy de leurs représentants,

tation est adressée aux candidats inscrits syr la liste restreinte ¢j-

Technique d'Appui Dédié 4 FExécution du C2p (STADE-CQD) Sis au Quartier Bastos 3
Yaoundé (Immeuble OYiL! & coté de FOMS) et, dans un gaia; maximum de cing (05) jours
a partir de I réception de Ia presente lettre d'invitation a soumissionner que vous avez
regu cette lettre d'invitation, et si VOUS soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agreéer, MesdameslMessieurs, fassurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Fi nances,

Maitre d’Ouvrage duy Pilotage du C2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d 'Ouvrage
- Président CIPM
- Affichage
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LETIRE D' INVITATION A SOUMISSIONNER.
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N°® J LISIMINF|

Le Ministre des Finances Yaourcz. e

LETTRE D’INVITATION A SOUMISSIONNER

A
Mesdames / Messieurs fes Mandataires des Cabinets

Référence : Sélaction d'un Cabinet chargé de réaliser f'auait technique, comptanie ef financier
du programme C2D-URBAIN « Capitales Régionales », exercires 2025 3 2027 5 cidtyre. sur
financement de la CONVENTION CCM 1461 01 K BUDGET DU PILO TAGE3L . 2iD.

Mesdames/Messieurs,

Jai honneur de vous informer Que vous avez eté pré-qualifiés pour le projst cic: =1 référence,

et que vous étes par conséquent admis & soumissionner pour I'Appel d'Offres Nauorial Restreint
N® ......

Un jeu complet du Dossier d'’Appel d'Offres peut tre consult gratuitement =1 Secrétariat
Technique d’'Appui Dédié 3 I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a
Yaoundé (Immeuble OYILI 4 cété de POMS) et/ou téléchargé gratuitement sur le site web
de PARMP (http:/fiwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut étre retiré moyennant paiement d'un montant nor: “mioursable
des frais d'acquisition de cent mille (100 000) francs CFA auores des Services dy Maitre
d'Ouvrage, Batiment A du MINF!, Direction des Ressources Financiéres, Sou--Jirection dy
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335,

Toutefois, la soumission des offres par voie physique ou électronique esr unditionnée
par le paiement des frais d’achat du DAO dont le téléchargement est gratuii

Toutes les soumissions doivent atre remises dans les Services du Maitre d'Ous-age Batiment
A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budger: ¢ du Matériel,
Service des Marchés, Porte 335 au plus tard log-8-NON-- 2025 13 heures - =t locRle A,
version physique et électronique. S

“\.‘»_‘if‘ll)r‘(x_‘é. ~ "—, o

2 o v gus '-1,: }:f\t 3
Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires’ JQOWJ
assister a 'ouverture des plis ou de feurs représentants. s }
o ﬂ/é\?

DAO Audit Technique, Comptable et financier di Programme Capitales Régionales | \ L e
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La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-apres:

N°T__ CONSULTANTS ADRESSES | TELEPHONEFAX
K | FORVIS MAZARS 89791 Cameroun | +237 675 29;73731233 o

% 5! SYNEX CONSULTING 02 BP 8063 Cotonou - | +229 0163400088/0166266775
\ ] SARL, N Benin B J
Les candidats figurant sur la liste restreinte ne sont pas autorisés a constituer des groupements,

que ce soit entre eux ou avec des consultants ne figurant pas sur ladite liste.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaire & I'adresse ci-aprés Secrétariat Technique
d'Appui Dédié a 'Exécution du 2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos 3 Yaoundé {Immeuble
OYILL 3 coté de 'OMS) et dans un délai maximum de cing (05) jours & partir de fa réception de
la présente lettre diinvitation 3 soumissionner que vous avez regu cette letire d'invitation, et si
vous soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agreer, Mesdames/Messieurs, ['assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d*Ouvrage du Pilotage du C2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP
- Maiitre ¢'Quvrage
- Président CIPM
- Affichage

DAO Audit Technique, Comptable et financier du Programme Capitales Régionales
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KERKk® kel d FR Rk ek ko
AVIS D’APPEL D'OFFRES NA TIONAL RESTREINT Nwremmeeeeeo... TAONR/MINFI/CIPM/2026 DU —eeeemre...... POUR

LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER by
PROGRAMME C2D-URBAIN « CAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 A 2027 ET CLOTURE

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre deg Finances lance pour le compte du C2D Pilotage,
un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit technique, comptable et financier

Le présent appel d'offres fait suite 3 I'Avis d'Appel & Manifestation d’ntérat N°0001SIAAMIIMINFUCTB~C2D/STADE-C2D/2025
du 05 septembre 2025, pubiié le 03 septembre 2025 dans le Journai des Marchés de I'Agence de Régulation des Marchés
Publics (ARMP),

2. Consistance des Prestations

Le présent audit a pour objectifs de permettre a l'auditeur d'exprimer une opinion professionnelie sur les &léments Suivants ;

* les états financiers du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engageées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme au cours de (a
période couverte par I'audit ;

* les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux
conditions contractueiles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées
notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies).

 les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économie,
d'efficacité, de transparence et d'équité

* le systéme de contréle interne mis en place et utiisé par I'Entité afin de gérer les risques liés a la réalisation des

objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de |a période
couverte par 'audit ;

* les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit ainsi que s'assurer que les
recommandations formulées par audit des années precédentes ont été suivies.

Pour l'audit de cléture, Fauditeur devra mener les diligences suivantes °

o Vérifier que la date limite de transfert des fonds du concours sur Je compte dedié a été respectée ainsi que la date
limite de la demiére demande de transfert ;

» Vérifier que la date limite d'utilisation des fonds du concours a partir du compte dédié du projet a été respectée ainsi
que la date fimite de soumission des demiéres demandes de paiement — es dépenses payées aprés cette date seront
ressorties ;

» S'assurer que les dépenses payées pendant la période de cloture correspondent bien & des travaux et services livrés
et réceptionnés par le projet préalablement 4 leur paiement - fes dépenses payées ou engagées pendant la période

de cidture correspondant a des travaux et services livrés et réceptionnés aprés la date limite d'utitisation des fonds
seront relevées ;

AVIS D'ACPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT - !







¢ Vérifier que les créances reiatives ai projet a la date de cldture sont justifiées et si des dispositions ont été prises pour
leur reversement comme fonds non utilisés

* Vérifier l'existence d'une liste détaillée de tous les biens d'actif immobilisés acquis dans le cadre du projet et s’assurer
que les dispositions ont été prises pour le transfert des biens dans le patimoine de |'Etat (Gouvemement) en

conformité avec les régles de gestion des finances publiques applicables aux projets finances par les Partenaires
Techniques et Financiers externes :

*  vérifier que toutes les dettes relatives au projet et éligibles au financement ont ate payees et justifiées/ documentées;

e Verifier qu'apres la date limite d'utilisation des fonds, des dispositions ont été prises pour le reversement des fonds
non utilisés du compte dédié et la fermeture du compte dédié du projet ;

e vérifier que tous les engagements donnés par le projet & la date de cldture de I période sont prévus dans les accords
de financement ;

*  Indiquer le scide théorique 4 reverser au Compte Bilatéral.
3. Exercice/Allotissement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront realisées pour les exercices annuels 2025, 2026, 2027 et cléture, avec
un traitement différencié par convention. La convention CCM 127401 M C2D CR1 fera I'objet ¢'un audit annuel 2025, puis d'un
audit annuel 2026 intégrant Paudit de cléture ; elle ne fera pas l'objet d’'un audit annuel 2027,

4. Coiit prévisionnel

Le cot prévisionnel de la mission est de quatre-vingt-quinze millions (95 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises pour
tous les exercices a auditer (3 audits annuels et la cléture)

9. Délai prévisionnel d’exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour fa réalisation des prestations objet du présent appel d'offres restreint est
de soixante-dix (70) jours calendaires pour chacun des exercices a auditer.

Ce délai court & compter de la date de notification de Fordre de service de commencer ies prestations.
8. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a lissue de I'Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét
N®00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025 du 05 septembre 2025, pour les prestations susvisées |

[ e CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX ]
| 1 FORVIS MAZARS B.P: 3791 Cameroun +237 675 291 273/ 233 424 274
’ 2 SYNEX CONSULTING SARL, 02 BP 8063 Cotonou — Benin +228 0163400088/0166266775 Jl

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de concours pilotage du C2D dédiés aux audits
sur la CONVENTION CCM 1461 01 K BUDGET DU PILOTAGE 3 DU C2D.

8. Mode de soumission
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne .
9. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier physique peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié 3 PExécution dy C2D (STADE-
C2D) sis au Quartier Bastos  Yaoundé {Immeuble QYILI & cté de 'OMS).

Il peut également étre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses http://www.marchespublics.cm et
hitp://www.publiccontracts.cm , sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cm).

10. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d"appel d'offres peut étre obtenue aupres des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du







MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335,

moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d’acquisition du DAO de francs CFA cent mille {100 000) francs
CFA payable au Trésor Public.

Il est également possible d'obtenir la version électronique du DAO par téléchargement gratuit & l'adresse sus indiquée.
Toutefois, la soumission est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAO.

11. Remise des offres
Chaque offre est redigée en frangais ou en anglais.

U'offre en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies marquées comme telles, devra parvenir Services du
Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel
Service des Marchés, Porte 335, au plus tard le a13 Heures précises etdevra porter la mention;

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT S TAONRIMINFI/CIPM/2026 DU —omeereeeeneee POUR LA SELECTION
D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TEGHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME C2D-URBAIN «
CAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 4 2027 ET CLOTURE

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”
12. Recevabilité des plis

Les piéces administratives, ['offre technique et l'offre financiére doivent atre placees dans des enveloppes différentes separées
et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét ;

- les plis sans indication de lidentite de I'Appel d'Offres :

- les plis non-conformes au mode de soumission ;

- Le non-respect du nombre d'exempiaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment le non-respect des modéles des pieces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de
l'offre sans aucun recours.

Il'y a lieu de relever qu'en plus du nombre d’exemplaires de I'offre financiere requis, fe soumissionnaire est tenu de
présenter un exemplaire de cette offre financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée
comme telle, et destinée a I'organisme chargé de Ia régulation des Marchés Publics pour conservation,

13. Ouverture des plis
L'ouverture des piis se fait en deux femps.

L'ouverture des pieces administrative et offres techniques aura lieu ie a 14 Heures dans la salle de réunion
de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINF!, sise 3 MVOG ADA, immeuble face College
MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenui fa note technique qualificative minimale de 80 points sur 100
seront ouvertes & une date Ultérieure par Ja méme Commission et dans la méme salle 4 une date ultérieure.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister 4 cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personne de leur
choix diment mandatée.

Les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies certifiées conformes par
le service émetteur ou P'autorité administrative compétente, conformément aux stipulations du Régiement Particulier
de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trois (03} mois & compter de la date originale de dépét des offres
Ou avoir été établies postérieurement 2 Ia date de signature de I'avis d’appel d’offres.

14, Critéres d’évaluation

Les criteres d'évaluation sont constitués de deux fypes : les criteres éliminatoires et les critéres essentiels. Etant entendu qu'un
critére ne peut étre & ia fois éliminatoire et essentiel]

14.1-Critéres éliminatoires







Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales a remplir pour étre admis & 'évaluation suivant fes critéres essentiels.
s ne doivent pas faire f'objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine Je rejet de l'offre du soumissionnaire,

If s'agit notamment de -

# La non-production au-dela de 48h apres Fouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non conforme
ou absente;

#  Des fausses déclarations, manceuvres frauduieuses ou des pieces falsifiées :
= Note technique< 80 points /100.

= L'absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiére

= L'absence d'un éiément de {'offre financiére (la soumission, les BPU, le DQE) ;

#  L'absence de la déciaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabifité environnementale et sociale ;
14.2-Critéres essentiels

Les critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidats & exécuter

les prestations, objet de F'appel d'offres, Ceux-ci doivent étre determinés en fonction de fa nature et de I consistance des
prestations a réaliser.

It convient de préciser formellement les modalites de validation d'un critere & partir du nombre de sous-critéres & respecter.
Les offres techniques seront évaluges sur cent {100) peints selon les critéres essentiels qui porteront a titre indicatif sur :

= Lamethodologie proposée en adéquation avec les TDR ¢ 40 points
*  Qualification et compétence des experts : 60 points ;

Les critéres et sous-critéres essentiels sont detaillés, pour chaque exercice, dans le Reglement Particulier de I'Appel d'Offres
(RPAD).

15. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage attribuera Jo marché au soumissionnaire présentant Ioffre évaluée la mieux disante par combinaison des
criteres techniques et financiers.

16. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engages par leur offre pendant durée de 90 Jours a partir de la date limite initiale fixée pour ia
remise des offres.

17. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables & Secrétariat Technique d’Appui Dédié &
I'Exécution du Contrat de Désendettement ot Développement (STADE-C2D) Situé 3 NLONGKAK face OMS au Rez de
Chaussée de Fmmeuble QYILI B P 33232 Yaoundé E-mail : minfi_ctb stadec2d@yhoo.com ou en ligne sur fa plateforme
COLEPS aux adresses htto.//www,marchespublics.cm et http:/iwww.publiccontracts.cm ou tout autre moyen de communication
électronique indiqué par le Matre d"Ouvrage.

18. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au numéro 1517,
[‘Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP} (SMS ou appel) aux numéros - (+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48, I ARMP
au numero 222 20 60 43,

Yaoundé le,

Le Ministre.des Finances,
Maitre d'ouvrage du Piiotage du C2D
Copies ; .

MINMAP
ARMP (pour publication et archivage)

Maitre d’Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant

Président CIPM concerné

Présidents de CCCM, le cas échéant ;

Affichage chrono

L N )
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board
RESTRICTED NATIONAL INVITA TION TO TENDER NP wemeemeemeeeme /RNIT/MINFI/CIPM/2026 OF «---envmemmmememe-.... FOR

THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF
THE C2D-URBAN "REGIONAL CAPITALS" PROGRAM FOR 2025 TO 2027 FINANCIAL YEARS AND CLOSING

1. Subject of the Call for Tender

Within the framework of conventional audits of G2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority of C2D Steering, is
launching a Restricted National Cail for Tender for the selection of a firm charged to carry out the technical, accounting and
financial audit of the C2D-Urban "Regional Capitals' Program for the fiscal years 2025 to 2027 and closing, with financing from
Convention CCM 1278 01 Pilotage 2 du C2D, line « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

This call for tender follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00018/AAMl/MINFr/CTB-C2DfSTADE-C2D!2025 of 05
September, 2025, published on 09 September 2025 in the Journal of the Public Procurement Regulatory Agency (ARMP),

2. Nature of the Services
The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional apinion on the following:

* the financial statements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant aspects, of the expenses
actually incurred and the revenue actually received for the Project / Program during the period covered by the audit;

* the funds allocated to the Project/ Program are, in all their significant aspects, used in accordance with the applicable
contractual conditions; expenditure complies with the rules of good financial management, assessed in particular with
regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 - List of findings and anomafies).

» the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of economy,
efficiency, transparency and faimess

* the internal control system putin place and used by the Entity to manage the risks linked to the achievement of the
objectives of the Project / Pragram was adequately designed and operated effectively during the period covered by the
audit;

* the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according fo the planned standards.

The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.

For the closing audit, the auditor must perform the foliowing tasks:

» Verify that the deadline for transferring grant funds to the dedicated account has been met, as well as the
deadline for the last transfer request;

»  Verify that the deadline for using grant funds from the project's dedicated account has been met, as well as the
deadline for submitting the fast payment requests - expenses paid after this date will be identified;

s  Ensure that expenses paid during the closing period correspond to work and services delivered and received
by the project owner prior to payment ~expenses paid or incurred during the closing period corresponding to
work and services delivered and received after the deadline for using the funds will be identified:

* Verify that the project receivable at the closing date is justified and whether arrangements have been made for
their repayment as unused funds:
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s Verify the existence of a detailed list of all fixed assets acquired under the project and ensure that arrangements
have been made for the transfer of these assets to the State (Government) in accordance with the public finance
management rules applicable to projects financed by external Technical and Financial Partners;

« Verify that all project-related debts eligible for financing have been paid and substantiatedidocumented:

» Verify that, after the deadline for utilizing the funds, arrangements have been made for the return of any unused
funds from the dedicated account and the closure of the project's dedicated account;

* Verify that all commitments made by the project at the closing date of the period are stipulated in the financing
agreements;

« Indicate the theoretical balance to be returned to the Bilateral Account
3. Exercisefallotments

The services covered by this Call for Tender will concern the 2025, 2026 and 2027 financiat years and closing, with a differentiated
treatment by financing agreement. Agreement CCM 1274 01 M C2D CR1 shall be audited for 2025 and for 2026 including closing;
it shall not be subject to an annual audit for 2027.

4. Estimated cost

The estimated cost of the mission is ninety-five million (35,000,000) CFA Francs, all taxes included, for all years to be audited (3
annual audits and clesing).

5. Estimated execution deadiine

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by this invitation to
tender is seventy (70) calender days for each of the year to be audited.

This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to commence serviges.
6. Participation and origin

Participation in this cail to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Call for Expression of Interest
N°00018/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025 of 05 September 2025, for the above-mentioned services:

N¢ CONSULTANTS ADRESSES ~ TELEPHONE/FAX ]
1 FORVIS MAZARS B.P: 3791 Cameroun +237 675 281 273 /1 233 424 274
9 SYNEX CONSULTING SARL, 02 BP 8063 Cotonou - Benin +229 0163400088/0166266775
7. Finanging

The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Piloting funds dedicated fo audits of the CCM 1278
01 S Agreement.

8. Submission method
The submission method chosen for this consultation is offline.
9. Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated to the
Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (QOYILI Building next to the WHO), during working hours
upen publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted on COLEPS’ platforms http:/www.marchespublics.cm and hitp://www.publiccontracts.cm
at the ARMP website (www.armp.cm) .

10 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINF!, Directorate of Financial
Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon as this notice is published against the
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payment of & non-refundable sum of 100 000 (one hundred thousand) CFA francs for purchase fees payable at the Public
Treasury.

ltis also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated above

for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional on the payment of TF purchase
fees.

11 Submission of bids
Each tender, drafted in English or French.

The administrative offer shall be produced in seven (7) copies, including the original and six (6) copies marked as such, must be
received at Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget
and of Materials, Contract Service, Door 335, no later than at 1 p.m. and must be marked as follows:

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER NO.-<-----cxcararcrmseems /RNIT/MINFI/CIPM/2026 OF --veemcmencreen FOR
THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF
THE C2D-URBAN "REGIONAL CAPITALS"” PROGRAMME

“To be opened only during the bid-opening session”
12 Admissibility of bids

Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate sealed envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner:
- Bids received after the date and time for submission:
- Bids with indication on the identity of the invitation to tender;
-~ Bids non-compliant with the bidding method.
- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations cr offer only in copies

Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared inadmissible. In
particular, failure to comply with the model documents in the tender documents shall resuit in the outright rejection of
the tender without any appeal.

it shouid be noted that, in addition to the number of copies of the financial bid required, the bidder shall submit one
copy of the financial bid in a sealed envelope to serve as a sample offer, marked as such and intended for the body
responsible for regulating public contracts for safekeeping.

13. Opening of Bids
The opening of the tenders is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on ' at 2 p.m. in the meeting room
of the Internal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA, Building opposite Collége MONTESQUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be opened at
by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised persen of their choice, even in the
case of a group of enterprises.

The documents required in the administrative file must be produced in originals or in copies certified as true by the
issuing department or the competent administrative authority, in accordance with the stipulations of the Special
Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of submission of tenders or have been
drawn up after the date of signature of the tender notice.

14, Evaluation criteria

The evaluation criteria are of two types. the efiminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both eliminatory
and essential].

14.1Eliminatory criteria
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These criferia fix the minimum conditions to be met o qualify for evaluation according to the essential criteria. They should not
be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder's offer being rejected.

These include:

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the adminisirative file deemed to be non-
compliant or missing;

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer {tender, BPU, DQE)

- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility,

14.2 Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key used to judge the technical and financial capacities of candidates to
execute the services or deliver the supplies subject of the invitation to tender. They shall be determined based on the nature and
consistency of the services to be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally specified.

Technical bids shali be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidates which shall
include, for example, the following:

= the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;
= qualification and competence of experis: 60 points.

The essential criteria and sub-criteria are detailed, for each fiscal year, in the Special Regulations of the Invitation to Tender
(RPAO).

15. Award

The Project Qwner shall award the contract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination of technical and
financial criteria.

16. Validity period of the offers
Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission of tenders.
17. Further information

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the Execution of
the Debt Reduction and Development Contract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the Ground Floor of the

OYILl Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi ctb stadec2d@yahoo.com, or oniine on the COLEPS platform at
http://www.marchespublics.cm and hitp:/www.publiccontracts.cm .

18. Fighting corruption and malpractices

To report cotrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43.

Yaounde, the

The Minister of Finance,
Project Owner C2D Steering
Copies :
- MINMAP !

- ARMP (for publication and archiving}

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate; i
- Chairperson of the Tenders Board concerned; 1

- Notice Board/File.
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AVIS D’APPEL D'ORFRES NATIONAL RESTREINT N°--ﬂ-ﬂ-ﬂ--'1—7/A0NR/M1~F:/&PM/2026 DU 2-5-5FP 2075
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET
FINANCIER DU PROGRAMME C20-URBAIN « CAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 A 2027 ET
CLOTURE

1. Objet de 'Appet d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour ie compte du C2D
Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour la séiection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit technique,
comptable et financier du programme C2D-Urbain « Capitales Regionales », exercices 2025 a 2027 et cléture, sur
financement de ia CONVENTION CCM 1461 01 K BUDGET DU PILOTAGE 3 DU C2D.

Le présent appel d'offres fait sude & I'Avis d'Appel 4 Manifestation d'Intérét N°00018/AAMI/MINFI/CTB-C20/S TADE-
C2D/2025 du 05 septembre 2025, publié le 09 septembre 2025 dans le Journal des Marchés de I'Agence de Régulation
des Marchés Publics (ARMP.

2. Consistance des Prestations

Le présent aud:: a pour ctiestfs ce permetire & Mauditaur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants ;

s les états financiers' gy Prejet / Frogramme donnent une image fidéle. dans tous leurs aspects significatifs, des dépenses
effectivement engagaes e es recettes effectivement pergues pour fe Projet / Programme au cours de fa periode couverte
par l'aucit ;

*« les fonds alloués au Projz! " Programme sont, dans tous jeurs aspects significatifs, utilisés conformément aux conditions
contractuelles appiicables 'es dépenses respectent les regles de bonne gestion financiére, appréciges notamment au re-
gard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies).

» les marchés ont & sassés corfarmément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économie, d'efficacite,
de transparence et d'équité

» le systeme de contréle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés a fa réalisation des objectifs
du Projet / Programme a ét congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement ay cours de la période couverte par
Iaudit ;

¢ les marchés ont €té exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon ies normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit ainsi que s'assurer que les
recommandations formuiées par I'auc des arnées précédentes ont été suivigs.
Pour l'audit de cidture. lauditeur devra mener leg diligences suivantes :
»  Vérifier que 2 date limite de transfert des fonds du concours sur le compte dedié a eté respectée ainsi que ia date limite de
la derniére aemande de transfert :
*  Verifier que ia date limite d'utilisation des fonds qu concours & partir du compte dédié du projet a été respectée ainsi que la
date limite de soumission des derniéres demandes de paiement - les dépenses payees aprés cette date seront ressorties ;
s Sassurer gue les dépenses payées pendant la période de cldture correspondent bien & des travaux et services livrés €t
réceptionnés par le projet p-ealablement a leur paiement - les dépenses payées ou engagées pendant Ia periode de clbture
correspondant a des travaux et services livrés et réceptionnes aprés la date limite d'utifisation des fonds seront relevées ;
s Vérifier que les créances relatives gy projet a la date de cloture sont justifices et si des dispositions ont été prises pour leur
reversement comme fonds non utilises
»  Verifier existence d'une iiste détailiee de tous les biens d'actif immobilisés acquis dans ie cadre du projet et s’assurer que
ies dispositions ont été prises pour le transfert des biens dans le patrimoine de I'Etat {Gouvernement} en conformité avec
les régles de gestion des finances publiques appiicables aux projets financés par les Partenaires Techniques et Financiers
externes ;
»  vérifier que toutes ies dettes reiatives au projet et éligibles au financement ont été payées et justifiées/ documentées :
e Verifier qu'aprés la date limite d'utilisation des fonds, des dispositions ont été prises pour le reversement des fonds non
utiisés du compte dédie et la fermeture du compte dédié du projet ;
. :ér‘rﬁer que tous ies engagements donngs par le projet & la date de clbture de la période sont prévus dans les accords de
Inancement ;

* Indiquer le solde théorique & reverser au Compte Bilatéral.

3. Exercice/Allotissement

o <A
L. - . - . . - e .. . I RS
''Le terme ACRETIQUE « etuts tmanciers » est atilisc quel que soit le formar utilisé pat I'Eatité hxlmibr- qrgpge&‘\e\piomnon

/ de résultat, situanon dexécution budgctaire, tablean empluis-ressources, erc.
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Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées pour les exercices annuels 2025, 2026. 2027 et cidture,

avec un traitement différencié par convention. La convention CCM 1274 01 M C2D CR1 fera I'objet d un audit annuel
2025, puis d'un audit annuel 2026 intégrant 'audit de cléture ; elle ne fera pas ['objet d'un audit annuet 2027.

4. Colt prévisionnel

Le colt prévisionnel de la mission est de quatre-vingt-guinze millions (95 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises
pour fous les exercices & auditer (3 audits annuels et la cloture)

9. Délai prévisionnel d’exécution

Le délai maximum prévu par ie Maitre d'Cuvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appel d'offres restreint
est de soixante-dix (70} jours calendaires pour chacun des exercices a auditer.

Ce délai court & compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.
6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a l'issue de I'Avis d’Appel & Manifestation d'Intérét
N°00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025 du 05 sepiembre 2025, paur les prestations susvisées :

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | FORVIS MAZARS B.P : 3791 Cameroun +237 675 291 27371233 424 274
2 | SYNEX CONSULTING SARL, 02 BP 8063 Cotonou — Benin +228 0163400088/0166266775

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de concours pilotage du 52D dedies aux
audits sur la CONVENTION CCM 1461 01 K BUDGET DU PILOTAGE 3 DU C2D.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne .

9. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres
Le dossier physique peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié & 'Exécution du C2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé {Immeuble OY|L1 a coté de I'OMS).

I peut égaiement étre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses http:/www.marchespublics.cm et
http://www.publiccontracts.cm , sur le site internet de FARMP (www.armp.cm).

10. Acquisition du Dossler d'Appe! d'Offres

La version physique du dossier d'appe! d'offres peut &tre obtenue auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A
du MINF], Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAO de francs CFA cent mille (100
000) francs CFA payable au Trésor Public.

Il est également possible d'obtenir la version électronique du DAQ par téléchargement gratuit 2 I'adresse sus indiquee.
Toutefois, |a soumission est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAO.

11. Remise des offres
Chaque offre est rédigée en frangais ou en anglais.

- L'offre en sept (07) exemplaires dont un (01) originai et six {06) copies marquées comme felles, wmr
Services du Maitre d'Cuvrage, Batiment A du MINFL, Direction des Ressources Financigres. QWS«Defec‘ﬁonﬂtg
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus tard Iéi g NQV lem ,é«é&fﬂgu#es‘pﬁ'éasgs A
atdevra porter ia mention : {‘., , @;3 2 '.; '\}ﬂ
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POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER
DU PROGRAMME C2D-URBAIN « CAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 A 2027 ET CLOTURE

A n'ouvrir qu'en séance de dépouilfement”

12. Recevabilité des plis
Les piéces administratives, l'offre technique et l'offre financiere doivent tre placées dans des enveloppes différentes
séparées et remises sous pli scellé. Seront irrecevabies par le Maitre d'Ouvrage .
- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét ;
- les plis sans indication de l'identité de I'Appe! d'Offres ;
- les plis non-conformes au mode de soumission ;
- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple
de I'offre sans aucun recours.

Ity a lieu de relever qu'en plus du nombre d’exemplaires de Poffre financiére requis, e soumissionnaire est tenu
de présenter un exemplaire de cette offre financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d’offre témoin
marquée comme telle, et destinée a I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation.

13. Quverture des plis

L'ouverture des piis se fait en deux temps,

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura Iieun 9 NOV 2026 a 14 Heures dans la salle de
réunion de ia Commission Interne de Passation des Marchés aupres du MINFI, sise 4 MVOG ADA, Immeuble face
Collége MONTESQUIEV.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu ia note technique qualificative minimale de 80 points
sur 100 seront ouvertes & une date ultérieure par la méme Commission et dans la méme salle & une date ultérieure.
Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou sy faire représenter par une seule personne
de leur choix diment mandatée.

Les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies certifiées
conformes par le service émetteur ou I'autorité administrative compétente, conformément aux stipulations du
Réglement Particulier de ’Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trois (03} mois a compter de |a date
originale de dépét des offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de P"avis d'appel
d’offres.

14, Critéres d’évaluation
Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : les critéres éliminatoires e les critéres essentiols. Etant entendu
gu'un critére ne peut étre & la fois éliminatoire et essentie].

14.1-Critéres éliminatoires

Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis a l'évaluation suivant les criféres
essentiels. lis ne doivent pas faire I'objet do notation. Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de loffre du
soumissionnaire.

if s'agit notamment de :
AM"Q \‘
* La non-production au-dela de 48h aprés I'ouverture des plis, d'une piéce du dossier a J'm &-io
\&\\_Aﬁg\
\\ q, Maer,

§ %
“Ces critéres ont pour objet d’apprécier la conformité aux conditions fixées dans le Dossier d’AppE:U é-rg& mces‘ )
administratives, de l'offre technique et de fa proposition financiére en vue de fattribution du marc d
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conforme ou absente;

*  Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces faisifiées :

#  Nofe technique< 80 points /100.

= L'absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiere ;

*  L'absence d'un élément de l'offre financiére (I soumission, les BPU, e DQE) :

» L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éfigibilité et de responsabilité environnementale et sosiate
14.2-Critéres essentiels®

Les critéres difs essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidats &

exécuter les prestations, objet de I'appel d'offres. Ceux-ci doivent étre déterminés en fonction de la naiure et de la
consistarice des prestations a réaliser.

i convient de préciser formellement fes modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres a respecter.
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront 4 titre indicatif sur :
*  Laméthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
«  Qualification et compétence des experts : 60 poinis ;
Les criteres et sous-critéres essentiels sont détailtés, pour chaque exercice, dans le Réglement Particulier de I'Appel
d'Cffres (RPAD).
15. Attribution

Le Maitre o Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire présentant f'offre évaluée fa mieux disanie par combinaison
des criteres techniques et financiers.

16. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours & partir de la date fimite initiale fixée pour
la remise des offres.

17. Renseignements complémentaires
Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables a Secrétariat Technique d Appui Dédié
a I'Exécution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de {immeuble OYILL B P 33232 Yacundé E-mail

minfi cth stadec2d@yhoo.com ou en ligne sur fa plateforme COLEPS aux adresses hitp./iwww.marchespublics.cm et
hitp./Awww. publiccontracts.cm ou fout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre 4'Ouvrage.

18. Lutte contre la corruption et ies mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des prafiques, faits ou actes de corruption, bien vouleir appeler la CONAC au numéro 1517,
I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) {SMS au appel) aux numéros : (+237) 673 20 57 25 et 899 37 07 48,
'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaoundé le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

Copies :

- MINMAP

- ARMP {pour publication et archivage)

- Maitre d'Quvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concemné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

- Affichage chrono




FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND F!NANC!AL
AUDIT OF THE C2D-URBAN "REGIONAL CAPITALS" PROGRAM FOR 2025 TO 2027 FINANCIAL YEARS AND
CLOSING

1. Subject of the Cal! for Tender

within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority of C2D
Steering, is launching a Restricted National Call for Tender for the selection of a firm charged to carry out the technical,
accounting and financial audit of the C2D-Urban “Regional Capitals” Program for the fiscal years 2025 to 2027 and closing,
with financing from Convention CCM 1278 (1 Pilotage 2 du C20, line « Audits, Supervision, Communication, Consuitants

»,

This call for tender follows the Notice of Call for Expression of Interest N°00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025
of 05 September, 2025, published on 08 September 2025 in the Jounal of the Public Procurement Regulatory Agency
(ARMP).

2. Nature of the Services
The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following:

» the financial statements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant aspects, of the
expenses actually incurred and the revenue actually received for the Project / Program during the period covered
by the audit;

o the funds allocated to the Project / Program are, in all their significant aspects, used in accordance with the
applicable contractual conditions; expenditure complies with the rules of good financial management, assessed
in particular with regard to the efigibility criteria {see Appendix 1 - List of findings and anomalies).

¢ the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of econ-
omy, efficiency, transparency and faimess

» the internal contro! system put in place and used by the Entity to manage the risks linked to the achievement

of the objectives of the Project / Program was adequately designed and operated effectively during the period
covered by the audit;

» the contracts were executed in accordance with the technical requirements and according to the planned stand-
ards.

The auditor will also have to make recommendations on different aspects of the audit.

For the closing audit, the auditor must perform the following tasks:

« Verify that the deadline for transferring grant funds to the dedicated account has been met, as well as the
deadline for the last transfer request;

* Verify that the deadline for using grant funds from the project's dedicated account has been met, as well
as the deadline for submitting the last payment requests — expenses paid after this date wiil be identified;

» Ensure that expenses paid during the closing period correspond to work and services delivered and
received by the project owner prior to payment -expenses paid or incurred during the closing period
corresponding to work and services delivered and received after the deadline for using the funds wiI! be

identified; / a
CAM " OU ~~
« Verify that the project receivable at the closing date is justified and whether arra ?g\'e % Qi \j
made for their repayment as unused funds; y &
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+ Verify the existence of a detailed list of all fixed assets acquired under the project and ensure that ar-
rangements have been made for the transfer of these assets to the State (Government) in accordance

with the public finance management rules applicable to projects financed by external Technical and Fi-
nancial Partners;

s Verify that all project-related debts eligible for financing have been paid and substantiated/documented;

» Verify that, after the deadline for utilizing the funds, arrangements have been made for the return of any
unused funds from the dedicated account and the closure of the project's dedicated account;

= Verify that all commitments made by the project at the closing date of the period are stipulated in the
financing agreements;

¢ Indicate the theoretica! balance fo be returned to the Bilateral Account
3. Exercisefallotments

The services covered by this Call for Tender will concem the 2025, 2026 and 2027 financial years and clasing, with a
differentiated treatment by financing agreement. Agreement CCM 1274 01 M C2D CR1 shall be audited for 2025 and for
2026 including closing; it shall not be subject to an annual audit for 2027.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is ninety five million (95,000,000) CFA Franes, all taxes included, for all years to be
audited (3 annual audits and closing}.

5. Estimated execution deadline

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered by this invitation
to tender is seventy (70) calender days for each of the year to be audited.

This deadiine shall start from the date of notification of the administrative order to commence sesvices.
8. Participation and origin

Participation in this cali to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Calt for Expression of
Interest N°00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2025 of 05 September 2025, for the above-mentioned services:

N° CONSULTANTS ADRESSES [ TELEPHONE/FAX |
. | 4237675291273/
1 FORVIS MAZARS B.P : 3791 Cameroun : o rot nan
9 SYNEX CONSULTING SARL 02 BP 8063 Cotonou —~ Benin ‘ +229
’ L OAX2ANNNKKINIBRTD |
1. Financing

The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Piloting funds dedicated to audits of the CCM
1278 01 S Agreement,

8. Submission method
The submission method chosen for this consultation is offline.
9. Consultation of the Tender File
The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secre@@%ﬁ"@%%
t0 the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Building nexE ,mhe W@M@“Q .

<A 3435 Cav .

working hours upon publication of this notice. ,;, ST M N N

i

‘ . . 4.‘}‘ M\ .;. -?\»l‘ ' “..%
The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platforms hitp://www.marchespublics.cm 5#hd hg.,.ﬂ AT
contracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm) . o /

DAO Audit Technique, Comptable et financier di Programme Capitales Régionales e X
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10 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of
Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon as this notice is
published against the payment of a non-refundable sum of 100 000 (one hundred thousand) CFA francs for purchase fees
payable at the Public Treasury.

Itis alse possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated
above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional on the payment of
TF purchase fees.

11 Submission of bids
Each tender, drafted in English or French,

The administrative offer shall be produced in seven (7) copies, including the original and six (6) copies marked

as such, must be received at Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial
Resources, Sub-Directorate of Budget and of Materials, Contract Service, Door 335, no later thann--g--m--m?ﬁ
-------------- at 1 p.m. and must be marked as follows:

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No.--a--a--g---g?-ZRNl T/MINFI/CIPM/2026 OF ES—SE'P'? 0%
FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE TECHNICAL, ACCOUNTING AND FINANCIAL
AUDIT OF THE C2D-URBAN "REGIONAL CAPITALS" PROGRAMME

“To be opened only during the bid-opening session”
12 Admissibility of bids

Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate sealed envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner;
- Bids received after the date and time for submission:
- Bids with indication on the identity of the invitation to tender:
-~ Bids non-compliant with the bidding method.
- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies

Any Incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared inadmissi-
ble. In particular, failure to comply with the mode! documents in the tender documents shall result in the outright
rejection of the tender without any appeal,

it shouid be noted that, in addition to the number of copies of the financial bid required, the bidder shali submit
one copy of the financial bid in a sealed envelope to serve as 2 sample offer, marked as such and intended for
the body responsible for regulating public contracts for safekeeping.

13. Opening of Bids
The opening of the tenders is done in two stages,

The opening of administrative documents and tachnical offers will take place o Y t 2 p.m. in the meeting

room of the Internal Procurement Commission at MINF, located at MVOG ADA, Building opposite Collége MONTES-
QUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be opened at
by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later. %’éﬁn:ﬁ?\s\.‘
foke Byen -

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person _fshc'
in the case of a group of enterprises. fZ{\? ;
(a8
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The documents required in the administrative file must be produced in originals or in copies certified as true by
the issuing department or the competent administrative authority, in accordance with the stipulations of the Spe-
cial Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of submission of tenders or
have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

14. Evaluation criteria

The svaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both elimi-
natory and essential],

14.1Eliminatory criteria

These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder’s offer being rejected.

These includs:

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be non-compliant or missing;

- faise declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer {tender, BPU, DQE)

- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

14.2 Essential criteria

The so-called essential criteria are those primordial or key used to judge the technical and financial capacities of candi-
dates to execute the services or deliver the suppiies subject of the invitation to tender. They shall be determined based on
the nature and consistency of the services to be provided,

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally speciiied.

Technical bids shall be graded on 100 {one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidates which
shall include, for example, the following:

» the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;
= qualification and competence of experts: 60 points.

The essential criteria and sub-criteria are detalled, for each fiscal year, in the Special Regulations of the Invitation to
Tender (RPAQ).

15, Award

The Project Owner shall award the contract o the bidder with the best evaluated bid based on a combination of technical
and financial criteria.

16. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission of
tenders.

17. Further information -w:r::.:r

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretari "djca’ae{d f‘&;ﬁ%::

cution of the Debt Reduction and Development Contract (STADE-C2D), located in NLONG f@ﬂg&@}i}d{g ‘7\ a4
! ’; £7 B

e L
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Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com, or onling on the CO-
LEPS platform at http:/www.marchespublics.cm and http://www.publiccontracts.cm .

18. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43.

Yaounde, the

The Minister of Finance,
Contracting Authority
Copies :
- MINMAP

- ARMP (for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate;
- Chairperson of the Tenders Board concerned;

- Notice BoardiFile.

DAO Audit Technique, Comptable et financier du Programme Capitales Régionales
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES
A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la liste
restreinte, conformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de [Appel d'Cffres
{RPAQ).

Le nom, le numéro d'identification et te nombre de lots faisant I'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAQ.

1.2).  Les Candidats présélectionnés ou relevant de (a catégerie (& préciser) sont invités & soumetire un dossier
administratif, une proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires a
fexécution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négaciations
du contrat et, & terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3).  Lamission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé
dans le RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase
donnée devra donner satisfaction au Maitre d'Ouvrage avant que la phase suivante ne débue.

1.4).  Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions iocales. il est
recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d'assister & la conférence préparatoire aux
propositions, si te RPAC en prévoit une. Mais participer a ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats
ou leurs representants doivent contacter les responsables mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou
obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants
doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les
dispositions appropriées.

1.5).  Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide ic Prestataire
a obtenir les licences et permis necessaires a la prestation des services, et foumit en temps opportur: les données
et rapports afférents aux projets pertinents.

1.6).  Veuilez noter que :
i. Les colis de I'établissement de la proposition et de 1a négociation du contrat, y compris de la visite

au Maitre d'Ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de {a mission et ne sont
donc pas remboursables ; et que

ii. Le Maitre d’'Cuvrage n'est nullement tenu d'accepter i'une quelconque des propositions qui auront
été soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Quvrage, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité d'une
mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibiiité de confiit avec d'autres activités ou avec les
intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient
incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres Maitres d'Quvrages, ou qui risqueraient
de les mettre dans f'impossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Cuvrage.

1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engages—%& les
circonstances stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Quvrage pour fournir des biens ou réalise /
un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise & fournir des sewiﬁ
méme projet De laméme maniére, aucun bureau d'études engage pour fournir




en vue de la préparation ou de I'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n’est admis
ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services fiés a sa mission initiale
pour le méme projet (4 moins qu'i! ne s'agisse d'une continuation de cette mission});

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent éfre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué 4 I'alinéa () de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer des
activites en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuiié, auque! cas le RPAC doit faire état de
cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité
d'une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre d'OCuvrage de décider de faire exécuter ou non des
activités en aval et, dans I'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé a cette fin.

Article 2 Financement
La source de financement des Prestations-objet du présent appel d'offres est précisée dans fe RPAQ.
Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires etles tituiaires de marché, ainsi que toute personne
intervenant & quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d'exécution, de contrdle et de régulation des
marchés, sont soumis aux dispositions des lois et reglements interdisant les actes de corruption, les manceuvres
frauduleuses, ies pratiques collusoires, coercitives ou obstructives, les cenflits d'intéréts, les délits d'initiés et les
complicités.

A cetégard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont le modeéle est joint en annexe du présent
Dossier d'Appel d'Offres {piéce 10).

3.2-Le Maitre d'Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les régles
d'éthique professionnelie les pius strictes durant fa passation et 'exécution de ces marchés. En vertu de ce
principe, le Maitre d'Ouvrage:
a. Définit aux fins de cefte clause, les expressions ci-dessous de fa fagon suivante :
i. Est coupable de "cormuption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement
un quelconque avantage en vue d'infiuencer indliment I'action d'un agent public au cours de
I'attribution ou de I'exécution d'un marché ;

ii. Se livre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer
Iattribution ou 'exécution d'un marché ;

fii. "Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
(que le Maitre d'Cuvrage en ait connaissance ou non) qui s'entendent dans le but de
maintenir artificiellement les prix des offres a des niveaux ne commespondant pas & ceux qui
résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de
menaces a leur encontre de maniére directe ou indirecte afin d'influencer leur action au cours de
I'attribution ou de 'exécution d’'un marché.

v. « Conflit d'interét » Un soumissionnaire peut &tre jugé comme étant en situation de conflit d'intérat
dans les conditions ci-aprés :

- Est associé ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou & une filiale de cette
entreprise) qui a foumi des services de consultant pour ta conception, la pfm&»

spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marches Yo RN

présent appel doffres ; ou ‘s'uﬂé = mer;," N\ 2
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Présente plus d'une offre dans le cadre du present appel d'offres, a I'f&a RS B _




vananies autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle
a la participation de sous- traitants dans pius d'une offre.

- Le Maiire d'Ouvrage posséde des intéréts financiers dans sa géographie du capiial de nature
a compromettre 1a transparence des procédures de passation des marchés publics ;
vi. La complicité s'entend de :

- L'omission ou la négligence d'effectuer les contrdies ou de donner les avis techniques
prescrits ;

- L'abstention volontaire de porter a la connaissance du Maitre d'ouvrage ou de Tautorité
compétente, les iméguiarités constatées lors de fa réalisation de ses missions.

vii. Se livre a des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint & la destruction, & la
falsification, ['altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes
fausses déclarations faites aux enguéteurs ou bien toute menaces, harcélement ou intimidation)
I'encontre d'une personne aux fins de 'empécher de révéler des informations relatives & une
enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prouvé que latiributaire proposé est, directement ou par
lintermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de confiit d'intérétou s'est livié & des manceuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou cbstructives pour I'attribution de ce marché.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventueliement réglées ou
devant étre régiées & des agents en rapport avec fa présente proposition, et 'exécution du contrat sl est
attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de sourmission).

34-  Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption
ou manceuvres frauduleuses.

35 L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut & titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, a l'encontre de tout soumissionnaire ou
cocontractant de ['Administration reconnu coupable de trafic d'influence, de confiiis d'intéréts, de compiicite, de
délit d'initiés, de fraude, de cormuption ou de production de documents non authentiques dans I'offre, sans préjudice
des poursuites pénales qui pourraient étre engagées contre lui.

38-  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition lechnique, cet agent s'engage & fournir
une attestation écrite de son ministére cu employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilite et qu'il est
autorisé 2 travailler & temps complet en dehors de son poste officiel anterieur. Le Candidat présentera cet
engagement au Maitre ¢'Ouvrage dans le cadre de sa Proposition technigue.

3.7. ’Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre & Vencontre des acteurs publics reconnus coupables de
violation des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans ia passation
et le suivi de l'exécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis a concourir

41).  En dehors de Pappel d'offres restreint qui s'adresse 3 tous les candidats retenus a I'issue de 1a
procédure de préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée
dans I'avis d'appe! d’offres et rappelé dans le RPAO, en régle En régle générale, I'appei d' offres s'adresse a
1ous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-apres :

a. Un soumissionnaire {y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants

du soumissionnaire) doit étre d'un pays éligible, conformément a la convention de financement le-¢as.
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b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous Ije’s‘ seus-traygmsf \
du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de qsquakﬁga@qgun




soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de confiit d'intérét dans les conditions ci-apres ;

. Estassocié ou a été associé dans Ie passé, 4 une entreprise (ou & une filiale de cette entreprise) qui
a fourni des services de consultant pour ia conception, la préparation des spécifications et autres
documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d’offres ;

ii. Présente pius d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & I'exception des offres variantes
autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacie a la participation
de sous- traitants dans plus d'une offre.

i Le Maitre d’Ouvrage participe au capital du soumissionnaire de nature 3 compromettre {a
transparence des procédures de passation des marchés publics ;

v est affii€ & un groupe ou entité¢ que le Maitre d'Ouvrage a recruté ou envisage de recruter pour
participer au contrle.

¢. Une personne morale de droit public (entreprise publiique ou Etablissement Public camerounaise) si elle
démontre qu'elle est (i) juridiquement et financiérement autonome, (ii) administrée selon les régles du droit
commercial ou de la comptabilité privée et (iii) n'est pas sous |a tutelle du Maitre d'Ouvrage sauf
autorisation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et fes Etablissements publics & condition que les prix proposés
soient concurrentiels, c'est-a-dire, qu'ils aient été détermines(j) en prenant en compte I'ensemble des
colts directs et indirects concourant 4 Ia formation du prix de la prestation objet du contrat et(ii) qu'ils
r‘ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix, des avantages decoulant des ressources qui
leurs sont attribuées au titre de leurs missions de service public.

4.2).  L'appel d'offres est ouvertiou restreint selon les spécifications du RPAQ 4 tous les candidats qui
remplissent les conditions ¢i-aprés

a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en faillite:

b}. ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national qu'international;

€). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, fe candidat ou soumissicnnaire doit &tre enregistré
sur ladite piateforme et disposer d'un certificat électronique valide.

4.4. Sil'appel d'offres est restreint, la consultation s'adresse a taus les candidats retenus a l'issue de la procédure
de préqualification et/ou & ceux retenus dans fe cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans r'avis
d'appe! d'offres et rappelée dans le RPAQ.

Article 5-Documents établissant fa qualification du Soumissionnaire

5.1).  Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager e soumissionnaire;

b}. Foumir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon 1z liste prévue au RPAQ et
comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre & jour fes informations jointes & ieur

demande de préqualification qui ont pu changer, au cas ol ies candidats ont fait l'objet d'une préqualification)
qui leur sont demandées dans le RPAO.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant:

i La production de Fextrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d'affaires et les rgg
ii. Acces a une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources financigres; /’fr\f}
fii. Les marchés exécutés
iv. la liste du personnel clé;




vi. La disponibilité du matériel indispensable ;
vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas échéant.

52).  Lessoumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) duivent satisfaire
aux conditions suivantes:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a !'srticie 5.1 ci-
dessus. Le RPAO devra préciser les informations a fournir par le groupement et celles & fournir par chaque
membre du groupement;

b. L'offre et le marché doivent étre signés de fagon a obliger tous les membres du groupemeni;

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire te! que requis dans le RPAO) doit étre précisee et justifiee
par la production d'une copie de 'accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera I'ensemble des entreprises vis a vis
du Maitre d'Cuvrage pour 'exécution du marché;

&, Encas de groupement solidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effectués par ie Maitre
d'Cuvrage dans un compte unique. En cas de groupement conjoint, les tches de chaque membre doivent
étre précisées et chaque entreprise est payée par le Maitre d'Ouvrage dans son propre compe.

5.3},  Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment defaillées pour
démontrer qu'elles sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d'exécution visés dans ie RPAD.

B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d’Offres

6.1).  Le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant 'objet du marché, fixe les procedures de
consultation des entreprises et précise les conditions du marché, Qutre le{s) additif(s) publie(s) conformement a
I'article 8 du RGAO, it comprend aussi les principaux documents énumerés ci-aprés

- Piéce n°0 : La lettre d'invitation a soumissionner {en cas d'Appels d'Offres Restreints) -
- Piéce n®1: L'Avis d’Appel d'Cffres rédigé en frangais et en anglais (AAC) ;

- Piéce n°2 : Le Réglement Général de I'Appel d'Offres (RGAO) ;

- Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) ;

- Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP) ;

- Piéce n°5 : Les Termes de Référence (TOR) ;

- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types {Proposition technique) ;

- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ;

- Pigce n°8 : Le modeéle de marché ;

- Pigcen® 9 Les Modéles ou formulaires types & utiliser par les Soumissionnaires notamment :
Le Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner ;

Le Modéle de cautionnement définitif ;

Le Modeéle de cautionnement d'avance de démarrage ;

Les Modéles de fiches de présentation du matériel ;

a0 o

e. Le modéle de cadre d'accord de groupement ; o~
- Pléce n°10 Déclaration d intégrité d‘ehgiblhte etde responsabmte enwronnementaie/e;saeialé’ - BN




- Piéce n® 13 : Laliste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des
finances et habilitées & émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, & insérer par le
Maitre d'Quvrage

6.2). Le Soumissionnaire doit examiner ['ensemble des rég!éments, formulaires, conditions et spécifications
contenus dans le DAO. Il lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une offre
conforme & tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d’offres et recours

7.1} Tout scumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en
faire la demande a'Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique (télécopie ou e-mail) 4 I'adresse
du Maitre d'Ouvrage indiquée dans le RPAQ ou via COLEPS. Cependant, I'Autorité Contractante répondra par
ecrit ou par courrier electronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique
indiqué dans ie DAO & toute demande d'éclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite
de dépdt des offres.

7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage, indiquant la question posee mais ne mentionnant pas
son auteur, est adressée & tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'Ofires.

7.3} Tout soumissionnaire qui s'estime |ésé peut introduire une requéte auprés I'Autorité Contractante.
En cas d'appel d'offres restreint, le recours doit :

i} alaphase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation,
de pré~qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre
d'Ouvrage lors de la procédure de pré-qualification.

il) Les candidats disposent de cing (05) jours cuvrables avant la date de dépdt des candidatures
et cing (095) jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-qualification pour
intreduire teur recours FAutorité Contractante, avec copie a I'Autorité chargée des marchés
publics et a 'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

iii) Ce recours n'est pas suspensif.

7.4) Lorsque lappel d'offres est la procédure retenue, le recours doit &tre adressé, entre la publication de
I'Avis d’appel d'offres et I'ouverture des plis :

i) &rAutorité Contractante, avec copie & I'Autorité chargée des Marchés Publics et & ['organisme
chargé de la régulation des marchés publics ;

if) il dait parvenir & F'Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14} jours ouvrables avant la date
d'ouverture des offres ;

lii} PAutorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction
est transmise a I'Autorité chargée des Marchés Publics et 4 lorganisme charge de la régulation des
marchés publics

iv) en cas de désaccord entre le requérant et I'Autorité Contractante, le recours est porté par le
requérant au Comité chargé de I'examen des recours.

V) Ce recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO

8.1)  Le Maitre d'Ouvrage peut, & tout moment avant la date limite de dépét des offres et pour tout motif, que
ce soit a son initiative ou consécutivement & une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier d'A
en publiant un additif.
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8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres confonnémenpgux darios *§”~“ N E :

de I'article 6 du RGAQ et doit étre communiqué par &crit ou signifié par tout moyen laissant tracel éowi




soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de
communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans le DAO

83)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de i additif dans la
préparation de leurs offres, le Maitre d'OCuvrage pourra reporter, autant que nécessaire, la date limite de depot des
offres, conformément aux dispositions de |'article 19 du RGAC.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son offre. Le Maitre o Quvrage
n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou iissue de la
procédure d'appe! d'offres.

Article 10-Langue de I'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Quvrage
seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents compiémentaires et fes imprimés fournis par le
soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre langue 4 condition d'étre accompagnés d'une traduction

précise en francais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auquel cas et aux fins d'interprétation de ['offre, la
traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant I’offre
11.1)  L'offre présentee par le soumissionnaire comprendra les documents détailiés au RPAO, diment
remplis et regroupés en trois volumes
a. Volume 1 : Dossier administratif
It comprend notamment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire :
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur;

- s'estacquitté les droits, taxes, impots, cotisations, contributions, redevances ou prélevements
de quelque nature que ce Soit;

- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- p'est pas frappé de ['une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et regiements
en vigueur, aussi bien au pian national qu'international.

a.2. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de l'offre d'engager la Société conformement aux
dispositions de {'article 5 du RGAO

b. Volume 2 : Proposition technigue
Elle comprend notamment :
b.1.Les renseignements sur les qualifications
Le RPAO précise {a liste des documents a fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de cualification
mentionnés a F'article 5 du RGAO, notamment les références de I'entreprise, le matériel et la liste du personnel.
b.2.Méthadologie

Le RPAQ précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, ngtamm;
note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant I'organisation et le

soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des donnégs, deplo}gmeat‘g : -
experts, planning, sous-traitance, le cas échéant, etc.). O f}-; 7 ?"""*'ﬁh“ £\

TR, Audis Technique, Comptable, Financisr et de passation des marchés du Programme (apitales




b.3. Les preuves d'acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remettra les copies diment paraphées, renseignées et signées des documents & caractéres
administratif et technique régissant le marché. & savoir :

i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP) ;
ii. Les termes de références (TDR).
b.4.Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)

11.2)  Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelies
propositions.

11.3) Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer fe rejet d'une proposition.

11.4)  En établissant la Proposition technique. les Candidats doivent préter particuliérement attention aux
considerations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires 4 la mission peut se
les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou d'autres Candidats
sous forme de groupement d'entreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats
ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec
l'approbation  du Maitre d'Ouvrage, comme indiqué dans le RPAQ. Les candidats sont
encouragés & rechercher fa participation de candidats nationaux en concluant des actes de
coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, I'estimation du temps de travail du personnel est
fournie dans le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de travail
du personnel qui est faite par le Candidat ;

lfi.  est souhaitabie que le personnel spécialisé proposé scit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date ure relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit pesséder au minimum l'expérience indiquée dans le RPAD,
quiil aura de preférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays ou doit
se dérouier la mission :

v. li ne peut étre propose un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre gu'un
curriculum vitae {CV) par poste.

11.5)  Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre
rédigés dans la (les) langue(s) stipuiée(s) dans le RPAQ. Il est souhaitable que ie personnel du Candidat ait
une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;

11.8)  La Proposition technique foumit les informations suivantes a l'aide des Tableaux joints {Pigce 4) :

1. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel propose, la durée de Ja mission, le montant du contrat et la part prise
par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données,
services et installations devant &tre fournis par le Maitre o' Ouvrage (Tableau 4C) ;

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposes pour accomplir la mission {Tableau
4Dy ;

\'.G”EN
iv. La composition de 'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches q @b&{ﬁ!&
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chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ; n




v. DBes curricula vites récemment signés par le personnel spéciatisé proposé et le représentant du
Candidat habilité a soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités
exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix {10} derniéres années

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps: necessaire &
l'accompiissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquan: i temps de
travail prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux 4E et 4G) :

vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en perscnnel et du suivi envisages pour la
formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la missior.

viii. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

11.7)  La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
¢) Yolume 3 : Proposition financiére

11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coiit des prestations, a savoir:

¢.1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formutaire type icint timbrée au
tarif en vigueur, signée et datée ;

¢.2. Les tableaux des colits unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers :

¢.3. Le détail quantitatif estimatif dament rempli ;

c.4. Les ventilations des colts et des rémunérations par activité ;

¢.5. U'échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier
d'Appel d'Offres.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformement aux
dispositions du RPAO, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel
d'offres, ils pourront indiquer ies rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un iot. ils preciseront les
conditions d'application de ce rabais.

11.11-La Proposition financiere doit &tre établie au moyen des Tableaux types {Pice 5). Elle ¢ ::uimere tous
les colts afférents a la mission. Si besgin est, toutes les charges peuvent étre ventilées sar activite,

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les imp3ts, droits (y compris cclisations de
sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la legislation er: vigueur sur
les candidats, les sous-traitants et leur personnel (autre que les ressortissants i résidents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAC.

11.13-1l est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun
¢olt n'est mentionné sont inclus dans le coiit des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libe!leront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAO.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en
rapport avec la mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition
financiére (Section 5.A).

11.16-Le RPAQ indique combien de temps les propositions doivent demeursr valides 8 compis: ide :a date

de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder & disposition le personnei specialisé
proposé pour la mission. Le Maitre d'Ouvrage fait tout son possible pour mener a bien les négociations dans

ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger ia durée de validite des propositions, les Candgaféqm TD'yT,>\\
consentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation. L X

Article 12- Montant de I'offre



12.1. Sauf indication conitraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, e montant du marché couvrira
I'ensemble des prestations décrites conformément a l'article 1.1 du RGAG, sur la base du Détail Quantitatif et
Estimatif chiffrés découlant des colts unitaires et de la ventilation des colts par activité tels que présentés parie
soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail
quantitatif et estimati’.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les droits, impbts, taxes
et assurances payabies par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou a tout autre fitre, trente (30) jours
avant la date limite de dépét des offres seront inclus dans ies prix et dans le montant total de son offre.

12.4. Si les clauses ce révision etiou d actualisation des prix sont prévues au marché, la date d'établissement des
prix initiaux, ainsi que les modalites de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent éfre précisées. Etant
entendu que tout Marcheé dont ta duree d'exécution est au plus égale a un (1) an ne peut faire 'objet de révision de
prix.

12.5. Les soumissionnaires indiquerant les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les
conditions d'application de ce rabais.

12.6 Tous ies prix unitaires assortis des guantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis conformément
au cadre proposé a la piéce N° 7 du DAO.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appeis d'Offres Internaticnaux. les monnaies de {offre doivent suivre les dispositions soit de
'Option A ou de ['Option B ci-dessous: I'option applicable étant celle retenue dans ie RPAQ.

13.2. Option A : le montant de (& scumissior: est libeiié entiérement en monnaie nationale

Le montant de la soumission, fes codts unitaires et ies prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement
en francs CFA de la maniére suivante:

a. Les prix serent entiérement fibefiés dans la monnaie nationale, Le soumissionnaire qui compte engager
des dépenses dans d'autres monnaies pour ia réalisation des prestations, indiquera en annexe a la
soumission le ou les pourcentages du montant de I'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies
étrangeres, sans exceder un maximum de trois monnaies de pays membres de lnstitution de financement
du marché.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront
speécifies par le soumissionnaire en annexe a la soumission conformément aux précisions du RPAQ. lis
seront appliqués pour tout paiement au titre du Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté
par {e Soumissicnnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangere.
Le soumissionnaire libellera les colts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de {a maniére suivante;

a. Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le
pays du Maitre d'Ouvrage seront libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAO et dénommée *monnaie
nationale”.

b Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer en dehors
du pays du Maitre d'Ouvrage seront libeliés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de celle d'un
pays membre éligible largement utiisée dans le commerce international,

13.4. Le Maitre d'Ouvrage peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en monnai 5 d ae’&\
et etrangere et de justifier que les montants inclus dans les colts unitaires et totaux, et |nd|ques o ‘\

i
soumission, sont raisonnables : & cette fin, un etat détaillé de ses besoins en monnaies étranger )es se@fomﬂ!pag \
le soumissicnnaire. o
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13.5. Durant I'exécution des prestations, la piupart des monnaies &trangéres restant a payer sui :¢ montant du
marché peut étre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvrage et I'entreprise de fagon 4 @i compte de
toute modification survenue dans les besoins en devises au fitre du marche.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Réglement Particuiier de [Appel
d'Offres pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d'Ouvrage, en applicatior: de l'article 19
du RGAO. Une offre valable pour une période plus courte, au dépouifiement, sera considérée par la Commission
de passation des marchés comme non canforme. Dans ce cas, un délai de quarante-huit {43) heures est accordé
al soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de soumission.,

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le Maltre d'Ouvrage peut solliciter le o3 sentement du
soumissionnaire & une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront “aites le seront
par écrit (ou par télécopie). Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son offre. Un
soumissionnaire qui consent a une prolongation ne se verra pas demander de modifler son offre, ni e sera autorise
a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que la période de validitc dzs cifres est
prorogée de plus de soixante (60) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront actualisés par
application de la formule y relative figurant & la demande de prorogation que le Maitre adressera au(x)
soumissionnaire{s).

La période d'actualisation ira de 1a date de dépassement des soixante (60) jours ala date de notificaticn du marché
ou de T'ordre de service de démarage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par ie TTAP. Leffet
de I'actualisation n'est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des offres.

Article 15-Réunion préparatoire a I'établissement des offres

a) Amoins que le RPAO n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut étre invité a assister & une réunion
préparatoire qui se fiendra au lieu et date indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion prépasatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses a 1otie ;jusstion qui
pourrait étre soulevée & ce stade.

c). li est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question pa- &crit de fagon

qu'elle parvienne au Maitre d'Ouvrage au moins une semaine avant la réunion préparatoire. i est possible
que le Maifre d’Ouvrage ne puisse répondre au cours de 'a rélinion aux QUESHions regues cp tard. Dans

ce cas, les questions et réponses serant fransmises selon les modalités de FArticle 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de Ja réunion auqued est joint {a feuille de présence, incluant le texte des cuestions posées
et des réponses données, y compris les réponses préparées agres la réunion, sera transriis sans délai &
tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modification des documents “aipe doffres
énumeérés aux dispositions de article 6 du RGAO qui pourrait s'avérer necessalre a Fissuz €18 réunion
préparatoire sera faite par le Maitre d'Ouvrage en pubiiant un additif conformément aux disoesitions de
I'article 8 du RGAQ, le procés-verbal de la réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas a Ya réunion préparatoire 2 ['établissement des cfires ne sera
pas un motif de disqualification.

Article 16-Forme, format et signature de I'offre

-

. . H e :-' .\
Pour |a soumission hors ligne, P »sm\
.. . . . _— \ P .Qté/‘- -~ qh
16.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de 'offre dectita FArtic @1&%,; ON
portant clairement lindication “ORIGINAL". De pius, i Soumissionnaire soumettra pour chague youmgdene
T . I’ . LA A AL B
d'exemplaires requis dans les RPAQ, pertant firdication “CQOPIE". En cas de divergence en 1-pggm¢: Rae, = ik
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copies, 'origina fera o

16.2. L'original et toutes les copies de {'offre devront atre écrits a l'encre indélébile (dans le cas des copies, des
photecopies y compris sous Ia forme scannée sont égaiement acceptables) et seront signés par la ou les personnes
dament habilitées & signer au nom du Soumissionnaire. conformément 4 I'article 6.1 (a) ou 8.2(c} du RGAO, seion
le cas. Toutes les pages dz foffre comprenant des surcharges ou des changements seront paraphées par le ou

<

les signataires de l'offre.
16.3. L'offre ne doit comporier aucune modification, suppression ni surcharge,

D. DEPOT DES OFFRES

Article 17-Cachetage et marquage des offres

17.1. Les candidats doivent placer | 'originai et toutes les copies des pieces administratives énumérées dans le
RPAQ, dans une enveloppe portant ia mention *DOSSIER ADMINISTRATIF ", loriginal et toutes ies copies de la
proposition technique dans une enveloppe portant clairement ia mention " PROPQSITION TECHNIQUE *, et
Foriginal et toutes les copies de ia Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention
“ PROPOSITION FINANCIERE " et l'avertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA
PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats piacent ensuite ces trois enveloppes séparées et scellées dans une
méme enveloppe cachetee, lag.elle porte 'adresse du lieu de depdt des soumissions et les renseignements
indiqués dans le RPAQ ainsi que ia mewtior * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT"

Les differertes pieces de chague volume seront numérotées dans l'ordre du RPAQ et séparées par un intercalaire
de couteur.

17.2. Les enveloppzs ntérietires ef extérieures:

a. Seront adressées au Maltrs d'Ouvrage 4 adresse indiquee dans le Réglement Particulier de I'Appel
d'Offres;
b. Porteront le nom du projet ainsi gue 'objet et le numéro de I'Avis d'Appel d'Offres indiqués dans le RPAQ, et
la mention “A N'CUVRIR GL'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT".
17.3. Les enveloppes mténeures porteront également le nom et l'adresse du Scumissionnaire de fagon &
permetire au Maitre ¢'Cuvrage de renvoyer ('offre scellée si elle a éte déclarée hors délai conformément aux
dispositions des aticles 22 et 27 ¢u RGAD
17.4. Si l'enveloppe extérieure r'est pas scellés st marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2 susvises, le
Mattre d'Ouvrage ne sera nullement responsable si 'offre est €garée ou ouverte prématurément.
17.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, I'offre & fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers
électroniques correspondant aux trois volumes administratifs, technique et finangier,
Chagque fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie & la nature de son contenu (Offre Administrative, Offre
Technique, Offre Financiére).
Parallglement & I'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir & ['Autorité Contractante ou au
MO/MOD dans les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support physique électronique
(CD, DVD, Cié USR. ). Ce'te conie st transmise sous pli par voie postale ou par dépét chez I'Autorite Contractante
ou le MO/MQD. Ce pli, fermé, doit porter la mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et Iisible, ainsi que
les références de la consultatior,.

17.6 Les éléments constitutifs de I'Offre du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une consultation donnée

Article 18-Date et heure limites de dépdt des offres et mode de soumy

18.1-Date, heure limites de dépét des offres

a. Les offres doivent étre regues par le Maitre d'Ouvrage par I'entremise de leur structure in' ]




administrative des marchés publics & 'adresse spécifiée & l'article 18.2 du RPAO au plus tard 4 ia date et 3
Iheure spécifiées dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.

b. Pour horodatage, le fuseau horaire de référence est 'heure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est visible
sur la page de soumission.

¢. Le Maitre d'Ouvrage peut, & son gré, reporter la date limite fixée pour le dépot des offres en publiant un

additif conformément aux dispositions de I'articte 8 du RGAO. Dans ce cas, tous les droits et obligations
du Maitre d'Ouvrage et des Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiaie seront régis
par fa nouvelle date limite.

Les offres transmises par voie éfectronique donnent lieu & un accusé de réception mentionnant la date et heure

de réception ainsi que les références de la consuitation.

18.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles

- Enligne (onling) : seules les soumissions en ligne sont acceptées pour cette consultation par 'Autorité
Contractante et font foi.

- Hors ligne (offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par 'Autorité
Contractante et font foi.

- Enligne ou hors ligne (on/offling). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefors, il n'est pas
possible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultatior:.

Le mode de soumission refenu est précisé dans le RPAQ.

NB : Au moment de la soumission en ligne, les piis des soumissionnaires sont automatiquement chiffrés ou cryptés
c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 19-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Ouvrage aprés les date et heure limites fixées pour le dépét des offres
conformément & ['Article 19 du RGAQ sera déclarée hors délai t, par conséquent, irrecevable.

Article 20-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors [igne,

20.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre apres I'avoir déposé, a condition que ia
notification éctite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d'Ouvrage avant 'achévement du délai
prescrit pour le dépdt des offres. Ladite nofification doit &tre signée par un représentant habilité en application de
l'article 17.2 du RGAQ. La modification ou f'offre de remplacement correspondante doit étre jointe & ia nofification
écrite. Les enveloppes doivent perter clairement selon le cas, fa mention « RETRAIT » et « OFFRE DE
REMPLACEMENT » ou « MODIFICATION »,

20.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de I'offre par le Soumissionnaire sera
préparée, cachetée, marquée et envoyée conformément aux dispositions de l'article 18 du RGAQ. Le retrait peut
également &fre nofifié par télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé par une notification ecrite
diment signée, et dont la date, le cachet postal faisant foi, ne sera pas postérieure & la date iimite fixee pour le
dépot des offres.

20.3. Les offres dont ies Soumissionnaires demandent le retrait en application de [‘article

20.1 leur seront retournées sans avoir été ouvertes.

20.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans [lintervalle compris entre la date limite de d qes
lexpiration de la période de validitt de l'offre spécifiée par le modele de soumissio par “an N
em

Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalie entraine la confiscation du caution




conformément aux dispositions de I'article 14 du RGAQ.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 21- Quverture des plis et recours

21.1 Préalablement a l'cuverture des plis, les offres déposées par voie électronique sont déchiffrées
par l'autorité contractante. Le déchiffrement consiste & rendre les offres lisibles et accessibles
uniquement pour la Commission de passation des Marchés.

21.2-L'ouverture de tous les piis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires
concemés ou de leurs representants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les
soumissionnaires ou leurs representants qui sont présents signeront un registre ou une feuille attestant leur
présence.

21.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts 'un aprés Vautre
etle nom du soumissionnaire annoncé & haute voix par ta Commission de Passation des Marchés. La Proposition
financiére reste scellée et cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés
compétente qui 2 conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions financiéres.

21.4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles serant ouvertes et leur contenu annoncé & haute
voix, tandis que I'enveloppe contenant l'offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyée au
Soumissionnaire sans avoir éé ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que
si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire 4 demander le retrait ot si cette
notification est lue & haute voix.

Ensuite, ies enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et
annoncees a haute voix et la nouvelle offre comespondante substituée a la précédente, qui sera renvoyee au
Soumissionnaire concemé sans avoir été ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisé que si la nofification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le
remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les enveloppes marguées « modification » seront ouvertes et leur

contenu iu & haute voix avec ['offre correspondante. La modification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisee que si la notification comespondante contient une habilitation valide du signataire 4 demander la

modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou lz copie de sauvegarde qui ont été ouvertes et annoncées
a haute voix lors de l'ouverture des plis seront ensuite évaluges.

21.5-1l est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de
déepouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative—ainsi que la
composition de la sous- commission d'analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives & ladite
composition demeurent intemes a la commission.

Parallélement au procés-verbal d’ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous fes membres de
fa commission & laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chague
soumissionnaire qui en fait la demande.

21.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technique
minimale requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concemes.

21.7-A lafin de chaque séance d'ouverture des plis, e président de la commission de passation de marchés certifie
une copie de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement & la disposition du point focal
désigné par l'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres (et ies modifigat ues

conformement aux dispositions de Iarticle 21 du RGAO qui mont pas été ouvertes et lues %@{é@:{é aﬁo&cﬂ\ir\gﬁ {a
seance d'ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises 3 évaluation, /Z‘; P NG
/.
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au président de la commission de passation des marchés concemé & l'organisme chargé de la regulation des
Marchés Publics et & 'Autorité chargée des Marchés Publics.

21.9-Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés l'ouverture des piis, sous la forme
d'une lettre d(iment signée par le requérant.

21.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette étape, notamment le
respect des procédures et la régularité des piéces vérifiées.

21.10-Le cas échéant, Observateur Indépendant annexe a son rappert, le feuillet qui lui a été remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents.

21.11. L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours
de la méme séance. L'ouverture et 'examen des offres transmises par voie électronique sont soumis aux régles
applicables au traitement des offres physiques

Article 22- Caractére confidentiel de la procédure

22 1. Aucune information relative 4 l'examen, & f'évaluation, & la comparaison des offres, & la vérification de la
qualification des soumissionnaires et a la proposition d'attribution du Marché ne sera coaneée aux
soumissionnaires ni a toute autre personne non concernée par ladite procedure tant que ['attribution du Marché
n'aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de l'offre du Soumissionnaire et de la suspension
des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés publics.

22.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans | évaluation
des offres, la Commission de Passation des Marchés dans ia proposition d'attribution ou le Maitre d'Cuvrage dans
la décision d'attribution peut entrainer le rejet de son offre.

92.3. Nonobstant les dispositions de lalinéa 23.2, entre l'ouverture des plis et [atfribution du marche, si un
soumissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Cuvrage pour des motifs ayant trait & son offre, il
devra le faire par écrit.

Article 23- Eclaircissements sur les offres en phase d‘analyse

23.1. Pour faciliter I'examen, 'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commissior: de Passation
des Marchés peut, sur proposition de la sous-commissicn d'analyse, demander aux soumissiontaires, aux
administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. _& demande
d'éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de cormmunication
indiqué par le Maitre d'Ouvrage, avec copie a Porganisme chargé de la réguiation des marchés publics, mais aucun
changement du montant ou du contenu de la soumissicn en vue de la rendre plus compétitive n'est recherche,
offert ou autorisé,

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'offre;
de vérifier lexactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations
émettrices; de demander & un soumissionnaire de confimer la correction d'erreur de calcul ou d'omission
découverte; d'apporter des précisions sur les aspects techniques non compris par la sous-commissicn d analyse
ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des offres jugées anormalement basses.

23.2. Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables.
93.3 Sous réserve des dispositions de 'alinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas ies membres
de la Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait & leurs offres, entre
l'ouverture des plis et 'attribution di marché. =

Article 24- Détermination de la conformité des offres [ .

24.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procedera & la vérification de l'étigibilité‘qgs X
et a un examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont completes, si les garanties e ‘|gé
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si les documents ont &té correctement signés, et si les offres sont d'une fagon générale en bon ordre.

24.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si loffre est conforme pour 'essentiel aux dispositions
du Dossier d'Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours & des éléments de preuve
extrinséques. A ce titre, la Sous-commission d'Analyse :

examinera I'offre pour confirmer que toutes les conditions specifiées dans le RPAOQ et le CCAP ont été
acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle :

évaluera les aspects techniques de Foffre présentée conformément & la clause 11.1.b du RGAQ 4fin de
s'assurer que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des prestations et
précisant 'organisation et le programme que fe soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour
les realiser, sont respectées sans divergence ou réserve substantielie.

24.3. Une offre conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes,
conditions, et spécifications du Dossier d'Appel d'Offres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence
ou reserve importante est celle qui:

i. Affecte sensiblement I'étendue, la qualité ou ia réalisation des prestations ;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Offres, les droits du Maitre d'Quvrage
ou ses obligations au titre du Marché :

iii. Est telle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compétitivité des autres
soumissionnaires qui ont présenté des offres conformes pour lessentiel au Dossier d'Appel
d'Offres.

244, Si une offre n'est pas conforme pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par la
Commission des Marchés Campétente et ne pourra €tre par la suite rendue conforme.

24.5. le Maitre d'Ouvrage se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute modification, divergence ou réserve.
Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent les exigences du Dossier ’Appel
d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de I'évaluation des offres,

Article 25- Evaluation des propositions et recours

25.1 Evaluation des propositions techniques

&). La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a l'aide des critéres
d’évaluation, des sous- critéres fen régle générale, pas plus ds trois par critére] et du systéme de points
spécifiés dans le RPAQ. Chaque propesition conforme se voit attribuer un score technique (S1). Une
proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects importants des termes de référence,
ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAO.

b). Alissue de I'évaluation de la qualité technique, le Maitre d'Ouvrage avise les candidats dont les propositions
n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas été retenues : leurs prapositions
financiéres leur seront donc restitudes sur demande, sans avoir été ouvertes 2 lissue du processus de
sélection. Le Maitre d'Ouvrage dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la note de
qualification minimale requise, et leur indique la date, Iheure et ie lieu d'ouverture des propositions

financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommande, télécopie ou courrier
électronique.

25.2 Evaluation des offres financiéres
a}. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c . ;gm dous les
éléments de la Proposition technique correspondante ont &té chiffrés ; corige tquEmitaur g&(ﬁﬂ et
. : . : . S S IR

convertit les prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le montant : T‘cﬁ'@ﬁ-_ﬂ;& 2
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Centrale (BEAC), dans les conditions définies par le RPAC

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAQO seront
evaluées et comparées par la Sous- commission d'analyse.

¢). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évaius de ‘offre en
rectifiant son montant comme suit:

i.  Encorigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelie;

ii. En excluant les sommes provisionnelles ef, le cas échéant, les provisions pour imprevus figurant
dans le Détail quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant le montant des ta-aux en régie,
lorsqu'iis sont chiffrés de fagon compétitive comme spécifié dans le RPAO ;

ii. En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i} et ‘ii. ci-dessus,
conformément aux dispositions de I'article 13 du RGAQ ;

iv. En ajustant de fagon appropriée, sur des bases techniques ou financieres, toute autre mocification,
divergence ou réserve guantifiable ;

v. Enprenant en considération les différents délais d'exécution proposés par les soumissiosnaires, 8'ils
sont autorisés par le RPAO ;

vi.  Lecas échéant, conformément aux dispositions de l'article 11.8 du RGAC et du RPAC = appliquant
les remises offertes par le Soumissionnaire pour |'attribution de plus d'un lot, si cet apper d'offres est
lancé simultanément pour plusieurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans tes CCAG et CCAP, appiiquees durant la
période d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de évaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Commission de Passaticl. oe riarchés
peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compeients des
éclaircissements sur les offres.

#: Dans le ¢as ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des “iarchés peut
proposer au Maitre d'Ouvrage, de ne pas attribuer le marché au soumissionnaire concerne.

gl- Au cas ol les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, I'organisme chargé de la
régulation des marchés publics, examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage
dans un délai de sept (7) jours ouvrables & compte de sa saisine par 'e maitre d'ouvrage.

h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges.
25.3 Sélection de I'aftributaire

La sélection se faii selon le rapport qualite-calt. A cet effet, la proposition financiére conforme la riwins glevée
(Fm) regoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositior:s financiéres
sont calculés comme indiqué dans le RPAQ. Les propasitions sont classées en fonction de ieurs Scores technique
(St) et financier (Sf) combinés aprés introduction de la pondération (T étant le poids attribué & la Proposition
technique et P le poids accordé a la Proposition financiere ; goit T + P étant égal a 100, comme indiqué dans
le RPAO. Le Candidat ayant obtenu Ie score technique et financier cambiné le plus élevé esr proposé a
I'attribution ou invité & la négociation par le maitre d'ouvrage le cas échéant.

25.4 Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés & lissue de I'analyse des offres technigues peuvent irroduire un
recours auprés du Comité chargé de Pexamen des recours, avec copie au Maltre d"Quvrage, =.i “resident
de la Commission de Passation des Marchés concernée et a l'Autorité chargée des marchggwmc:

Le recours doit intervenir dans un dé!ai maximum de trois (03) jours ouvrabies aprés la s€ tﬁauve‘r‘fusedos tfres
financiéres. _ 2 O e “ R L




Article 26 : Correction des erreurs

26.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour l'essentiel au Dossier d'Appe!
d'Offres pour en rectifier les emeurs de calcul éventuelles. La sous- commission d'analyse corrigera les efreurs de
la fagon suivante :

a. Sl y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités, fe
prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, & moins que, de |'avis de la Sous-commission d'analyse, la virgule
des decimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix total indiqué prévaudra et le prix
unitaire sefa corrigé :

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et e
total sera corrigé ;

¢. Sl y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans fe Sous-détail qui
sera considéré. En I'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indiqué en lettres qui prévaudra sous réserve des
alinéas (a) et (b) ci-dessus.

26.2. Le montant figurant dans la Soumission sera cormigé par la Sous-commission d'anafyse, conformément 4 la
procedure de correction d’emeurs susmentionnée et, avec la confirmation du Sournissionnaire, ledit montant sera
réputé I'engager.

28.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté I'offre évaluée Je mieux-disant, n'accepte pas les corrections apportées,
son offre sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.

Article 27- Négociations

27.1. Les négociations auront lieu & Iadresse indiquée dans le RPAQ. entre le Maitre d'Ouvrage et le candidat dont
la proposition est retenue. I'objectif étant de parvenir & un accord satisfaisant sur tous les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent &tre conduites avec plus d'un candidat & la fois, ni porter sur fes prix
unitaires. Ces négociations sont sanctionnées par un proces-verbal signé par les deux parties

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet de modifier substantiellement l'étendue, la nature,
la consistance et ia qualité des prestations. En tout état de cause, l'incidence financiére des modifications sur I'offre
ne saurait excéder quinze pour cent {15%) de ['offre.

27.2. Les négociations comportent une discussion de Ja Proposition technigue, de la méthodologie proposée (plan
de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de
référence. Le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation
en personnel, et les diagrammes & barres indiquant les activités. le personnel utilise, et le temps passé sur le terrain
et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rappors. Le
plan de travail et les termes de référence finaux qui ont &té convenus sont ensuite intégrés & la « description des
services », qui fait partie du contrat. Il faut veiler tout particuliérement & obtenir du candidat retenu s maximum qu'i
puisse offrir dans les limites du budget disponible, et & définir clairement les informations que ie Maitre d'Cuvrage doit
fournic pour assurer la bonne exécution ce la mission.

27.3. Les négociations financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant} les obligations fiscales du
Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles
integrent aussi les modifications techniques convenues au coit des services,

En tout état de cause Fincidence financiére des modifications sur 'offre ne saurait excéder quinze pour
cent 15% de ['offre. ,-,"")L\-E‘ € D5
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Préalablement a la négociation du contrat, le Maitre d'Ouvrage exige I'assurance q _w




effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun rempiacement de ce personns; durant les
négociations, & mains que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu inéviiable par un
trop grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables 2 la realisaiion des
objectifs de ta mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une persciie clé sans
s'étre assuré de sa disponibilité, ce candidat peut étre disqualifié.

27.5 Toute négaciation engagée quelie que soit l'issue doit tre sanctionnée par un procés-verbai signe des deux
parties dont copie est transmise a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les negociations
échouent, le Maitre d'Ouvrage

invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position a des négociations.

F.  ATTRIBUTION

Article 28- Attribution

28.1 Une fois les négociations menées a bien, ou dés réception de la praposition d'atzrib.. 2n finale,
de la commission de marches compétente (sauf cas de suspension de la procedurs:. le Maitre
d'Ouvrage attribuera le marché au Soumissionnaire dont foffre a été reconnue conforme pour i sssentiel au
Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuier e marché
de fagon satisfaisante et dont l'offre a été évaluée la mieux-disante par combinaison des critéres techniques,
financier ou esthétiques en incluant le cas échéant les rabais proposés.

28.2 Si, selon les dispositions de F'Article 11.10 du RGAQ, I'appel d'offres porte sur plusieurs lots, F'oifre la mieux-
disante sera déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres fots a attribuer concurr=rnment, en
prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d attribution de pius d'un lot

Si I'AQ porte sur plusieurs lots, I'attribution se fera selon ta prescription du RPAO (vérifier ou integ;¢ - issue du
RGAQ fravaux).

28.3 Dans tous les cas, toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre - Suvrage et
notifiée a I'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze {72) heures & compter de sa signatirrz.

Article 29- Infructuosité ou annulation d’une procédure
29.1 Le Maitre d’Ouvrage se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un appel d'oifres :nfructueux
aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'il y'ait lieu & réclamation.

Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, Iannulation est subordonnée a I'accord de TAutoriié chargée
des Marchés Publics.

29.2 Le Maitre ¢'Cuvrage notifie a décision d'annulation ou celle déclarant 'appel d'offres infructueus. 2u Président
de la Commission de Passation des Marchés, avec copie a l'organe chargé de |a régulation des marcnes publics.

29.3 En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux. alinéas c-dessus sont applicab.z= & chacun
des lots.

Article 30- Notification de ’attribution du marché

30.1 Toute aftribution d'un marché est matérialisée par une décision dv Mzitre 4'Ouvrage et notifice - | aitributaire
dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures a compter desa s:gnature

du marche par télécopie confirmée par ietire recommandee ou par tout autre moyen
retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre d'auvrage paie-a au cocontr.
titre de I'exécution des prestations et le délai d'exécution. i



Article 31- Publication des résuitats d’attribution et recours

31.1. Le Mattre d'Quvrage dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour la signature de la décision
d'atiribution et la publication des résuitats a compter de la date de réception de la proposition d’atiribution finale de
la Commission des Marches compétente, sauf er. cas de suspension de la procédure.

31.2. Toute décision d'attribution d'un marché public par le Maitre d'Ouvrage est insérée, avec indication de
prix et de délai. dans le journal des marchés publics édité par I'organisme chargé de la régulation des
marches publics ou dars COLEPS ou toute autre publication habilitée.

31.3. Deés publication des resultats portant attibution, le Maitre d'Ouvrage adresse & chaque
soumissionnaire qui en fait la demande. un extrait du rapport d'analyse le concernant.

31.4 Apres ia publicatior du résultat de I'attribution, les offres non retirées dans un défai maximal de quinze (15)
Jours seront détruites, sans quil y ait lieu & reclamation, & I'exception de I'exemplaire destiné & 'organisme chargé
de la régulation des marchés publics si celle-ci n'a pas été collectée séance tenante.

31.5 En cas ce recours, il doit &tre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre
d'Ouvrage et au Présidert de la commission de passation des marchés concemée, a ['organisme chargé de la
régulation des marchés publics et & ['Autorité chargée des marchés publics.

It doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours cuvrables aprés la publication des résuitats.

31.6 Ce recours peut donner lieu a la suspension de la pracédure & {'appréciation de lorganisme chargé de la
régulation des marchés publics.

Article 32- Signature du marché

32.1. Apres publication des résultats. ie projet de marché est souscrit par ['attributaire et soumis a la signature du
maitre d'ouvrage.

Pour les marches de gre a gré, le projet de marcheé souscrit par {'attributaire est soumis a la Commission de
Passation des Marchés concemée pour examen et adoption et le cas échéant & la Commission centrale de
contréle des marchés compétente pour avis.

32.2 L'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrabies a compter de sa réception pour
souscrire ie marché ou a leitre-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage se réserve le droit d'annuier la
decision d'attribution apres mise en demeure de {'attributaire restée sans suite et accord préalable de
['Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché
est attribué au candidat classé en seconde position.

32.3. Le Maitre d'Ouvrage dispose d'un délai de cing {05) jours ouvrables pour la signature du marché ;

la signature du marché :

- & compter de la date de réception du projet de marché issu de I'appel d'offres ou demande de cotation, souscrit
par I'attributaire et avis de la Commission centrale de controle des Marchés compétente le cas échéant ;

- a compter de la date de réception du profet de marché de gré a gré souscrit par |attributaire aprés avis de la
commission interne de passation et de la Commission Centraie de Controle des Marchés compétente, le cas
échéant.

32.4. Le marche doit étre notifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent ia date de sa signature.
Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les m
services non guantifiables et les prestations inteliectuelles L




PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER DE
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A. GENERALITES

‘ Nom et adresse du Maitre d'Ousrage : Miistre des Finances

| Reférence de [Appel g Offres . Appel o Offres national Restreint N°~—{1--—)- —9-—~?/AONR/MINF!/C!PM/2026 w35 SEP NE

P e pour la sélection din Cabire! ¢ “args Je rea’se - adit technique. compiable &l financier du programme C2D-Urbain « Capitales]
Régionales ». exercices 2025 & 2027 gt cintyrs

| Nombre d'exercices : trais (C3) exercices ef ia cldture.

Définition des prestations

lLe présent audit a pour objeciifs de permetire a1 auarieur d'exorimer une opinion professionnelle sur les eiéments suivants :

* les états firanciers di Projet. Programme doanent une image fidele. dans tous feurs aspects significatifs, des dépenses
effectivement engagées st des recettes effectivement pergues pour ie Projet / Programme au cours de la période couverte par I'audif

g les fonds alioués au Prcjet - Pregramme sont dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux conditiong
contractuelles applicables ; les dépenses respecten: les régies de bonne gestior financiére. appréciées notamment au regard deg
critéres d'éligibifité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies).

J les marchés ont ét¢ passés conformément aux régies en vigueur et dans le respect des principes d’économie, d'sfficacité
e fransparence et g'écu.é

. le systeme de contOle inferne mis en piace st utilisé par 'Entité afin de gérer les risques liés a la réalisation des abjectifs
du Projet / Programme 2 €té congu de fagon aaéjuate et a fonctionné efficacement au cours de la période couverte par I'audit ;

3 les marches ont ete executes conformement aux prescriptions technigues et selon les normes prévues.

L'auditeur devra egalement formuler des recommandations sur les différents asvects de l'audit ainsi que s'assurer que les
recommandations formuices par auch des anneéss précedertes ont &t suivies.

Pour l'audit de clture. l'auditeus devra mener les diiigences suivantes ;

Verifier que Ia date limite de trensfert des fonds du concours sur le compte dédié a été respectée ainsi que la date limite dd
a demiére demande de transfert :

Vérifier que la date fimite ¢ utilisatio~ des fongs du concours & partir du compte dédié du projet a 18 respeciée ainsi que Ia
date limite de soumisstor des dernieres demandes de paiement — les dépenses payees aprés cette date seront ressorties ;

o S'assurer que les dépenses payées pendant la période de cldture correspondent bien a des travaux et services livrés e
réceptionnés par le projet préatabiement a ieur paiement - les dépenses payées ou engagées pendant la période de cldture
correspondant & des travaux et services livres et receptionnes aprés la date limite d'utilisation des fonds seront relevees ;

g Vérifier que les créances refatives au projet a la date de clbture sont justifiées et si des dispositions ont &té prises pour leut
[eversement comme fonds non utilisés

Verifier I'existence d une liste detaillée de tous les biens d'actif immobilisés acquis dans le cadre du projet et s'assurer qug
les dispositions ont été prises pour le transfer! des biens dans le patrimoine de I'Etat {Gouvernement) en conformité avec les régleg
de gestion des finances publiques agslicatrias aux crojets financés par les Partenaires Techniques et Financiers externes ;

¥ vérifier que toutes les de'tes relatives au projet et éligibles au financement ont 68 payses et justifiées/ documentées ;

. Vérifier qu'aprés la date limite d'utilisation des fonds, des dispositions ont été prises pour le reversement des fonds nor
utilisés du compte dedié et la fermeture du compte oédié du projet :

* verifier que tous les engagements donnés par le projet a la date de cldture de la période sont prévus dans les accords de
Tnancement

. Indiquer le solde théorique 3 reverser au Compte Bilatéral,

LLa présente mission d'audit s'inscrit en droite ligne des exigences conventionneiles de suivi annuel des opérations financées par le:
oncours C2D, et natamment celles figurant dans les différentes conventions du programme Capitales Régionales {Convention d
ubvention N® CCM 1274 01 M C20 CR? Convention de subvention N° CCM 1521 01 G C2D CR2.1. Convention de N de subvention N

|CCM 1670 01M C20 CR2.2 et Convertior CC3 1822 011 C2D CR1.2 signeée le 12 juin 2024) ainsi que fe/?qu"&s@& Ce
jaudit sera réalisé pour les exercices 2025. 2026. 2027 et cidture.

\Q’%D‘ ‘\\\"\ "/ \ “
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1.3

Le délai prévisionnel d'exécution des prestations est de : soixanfe-dix (70) jours calendaires pour chaquh cABICICE Ol
audit de ciofure concemé . Ce défai est maintenu pour permetire fes revues par convention, les visites terrai:. .« raternent
contradictoire des observations et la production de rapports distincts par convention. sans retarder les jalons .25 Jersemenq
des programmes. Ce aélai pour chacun des exercices court 4 compter de la dale de notification de f'ora: 5 Je servicel
de commencer les prestations. L'exercice suivant sera exécuté apres l'exécution satisfaisante de I'exercics urécédent. |

1.4

Nom, objectifs et description de la mission : Audit technique, comptable et financier du programme CoD-Urbar Capitaieé
Régionales », exercices 2025 a 2027 et cléture, avec traitement différencié par convention La conveniios 24 1274 01
C2D CR1 sera cloturée dans I'exercice 2026 et ne fera pas I'objet d'un audit annuel 2027. Des rapports &.2:13c7s seron
produits pour CCM 1274, CCM 1521, CCM 1670 et CCM 1822 La mission comporte plusieurs phases = v 73is (03
exercices et Ia cloture)] '
Contérence préalable a '‘établissement des propositions : Non |
Nom (s), adresse(s), et numéro(s) de téléphone du/des resporsabie(s) des Services du Maitre ¢'Cuva, -
L UM MUNDAM Gloria Tel +237 677 40 03 15

15

Le Maitre d'Ouvrage foumit les informations suivantes : . ﬂ
- Textes réglementaires du C2D ; |
- Manuel de procédures du Cadre général du C2D |
- Réglementation focale en matiére de passation de marchés,

- Directives de passation des marchés de I AFD.

1.6 |Le Maitre d'Ouvrage envisage la nécessité d'assurer ung certaine continuité pour les activités en aval : Ne
2  |Source {s} de financement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financés par CONVENTION CCM 1461 01 s . JGET DY
PILOTAGE 3 DU C2D :
4.2 |L'appel d'offres est restreint
4.3 [Sont admis & participer a la présente consultation, les candidats figurant sur iz liste ci_-éprés : o
1- MAZARS, B.P: 3791 Cameroun, Tel: (+237) 23342 41 14/(+237) 675 29 12 53; ;
9. SYNEX CONSULTING SARL, 02 BP 8063 Cotonou — Benin +229 (163400088/0166266775 i
7.1  [Des éclaircissements peuvent étre demandes quaio}z_é'(M) jours avant la date d ouvenure des offres. . 4‘
| es demandes d'éclaircissement doivent étre expédiées a l'adresse suivante : '
Secrétariat Technigue o' Appui Dédié & I'Exécution du Contrat de Désendettement et Déveioppement (STADE-C2D). Situé
3 NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de fimmeuble OYILI B P 33232 Yaoundé E-malt :
minfi_cth_stadec20@yahoo.com
& langue de soumission est l'Anglals », ou le Frangais
10 [Les propositions doivent étre soumises dans la (les) languef(s) suivantes) : Frangais cuAnglae
111 [Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit: ;
11.1- Enveloppe A-Volume | : Piéces adminisiratives %\‘E DU s,
» Pour les soumissionnaires nationaux, elles comprendront 'es pigces ¢-aprés J*ﬁti RGAQ

notamment : 77 S s '.«_




a. Une attestation de ron-faiiite &tablie par e Triounc! de Premiere instance ou tout autre document établi par linstitution
compétente du pays Ge résidence Cu sounssannaire éranger datant de moins de trois {3) mois précédant la date de_
remise des offres ; '

b. Une attestation de domiciiaton bancaire cu soumissionnaire, delivrée par une banque agréée par le Ministére d
Finances du Camaroun sau’ d'sposition contraires prévues par fa convention de financement » (en cas de co-traitan
conjointe chaque membdre du g aupeman: ¢evre fournir attestation de domiciliation bancaire afférente au marché, objet
ot dont il est tituiairz )

c. La quittance d'achat du doss'er d'apzel ©'c%-es dune somme non remboursable de cent mille (100 000) francs CFA
Francs CFA payable zu Tréser 2 bfiz,

d. Une attestation de nor sxclusics des

publics portant fe rurirc i i'usjzt gz A,
k. Une attestation délivrée par 1a Caisse Naticnale de Prevoyance Sociaie portant mention de f'objet et références de
I'Appe! d'Offres et certifiant que '= sourissionnairs 2 satisfait & ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caisse
datant de moins ds tro's iz 3 2-moter 42 1a date de signature de ladite attestation ; i

f. Une attestation de Tenformia Tigagle F&"% rea oar "zulorite compéatente de ['administration fiscaie certifiant que fe
soumissionnaire ¢ offectué les déclarations réglementaires en matiére d'impdts pour l'exercice en cours, datant del
imoins de trois mois

Pour les soumissionnaires étrangers -

lls seront dispenses ¢z [2 proci¢ar des y'écas zuxquelles ils e sont pas assujettis, ils devront produire notamment les
documents attestant :

< quils ne sonteas en 3t da yidation iydiciaire nu on faillite -

! D Jsresonipazfrecpss T3 lume d33 interdcticns o Y échéances crévues parles lois et réglementsq
‘ en viguzur, sl bien 2u plan natonzl quintsmatiznal ;

= quf's 0~Usovscrit ‘es décla-ztions prévues par les lois et réglements en vigueur.

INB : Les piéces du ccssier administrati® reqjuises deivent étre produites en criginaux ou en copies certifiée

iconformes par le service ématteur ou Yavtoritz adriinistrative compétente, conformément aux dispositions du

fRéglement Particulier de I'"Appe! d'Offres. Elles doivent étre valides & la date limite originelle de dép6t des offre
11.2-Enveloppe B- ‘/olume 2 - Offre ‘achnic e

Les références des cab~cts ayant d&'a até exeminées lors de FAppe! & Manifestation d'Intérét (AMI), 'évaluation!

de l'offre techrigue sera rece~tie s~ les personnels clés et d'appui, la méthodologie, le plan de travail,

l'organisaticr et les fivrables.

Le dossier technique contierdra les pigcas ci-aprés visées au point 11-b du RGAQ:

t- Toutes observaticns cu suggestions éventuelles sur les Termes de référence et es données, services et installations
evant étre foumis par le Maitre <'Ouvrace (Tahleau 58 -

2- Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposeés pour accomplir la mission (Tableau 8C) ;

3-La composition de 'équipe proposée. par snécialité. aingi que ies taches qui sont confiées 3 chacun de se%
membres et leur calend-iar (Tableau 6D - ‘

INB : Joindre, pour le personne! propcsé, uns copie du dipléme et les justificatifs
de 'expérience, & savoir :

= copie certifiée conforme du dipléme datant de moins de trois (03) mois :attestation d'inscription aux ordre

. . . - T
nationaux le cas 4cheart: ZNE DR
| 7 e'%/‘f{\»' 2t SN

:*  attestation de disponibilité signée et datée de I'expert; /.@‘,Ps.M“s :
o Ok§ g9 (NS

TDR Audit Technique, Comptable, Financier et de passation des marchés du Programme C' & yiona




| 5- La Charte d'intégrité ;

= attestations ou contrats de travail de Y'expert .

« Curricula vite signés par le personnel spécialisé proposé (Tableau 6E). Parmi les informations clés doiven
figurer, pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercé
dans le cadre de diverses missions au cours des 05 demiéres années ;

4- Les estimations des apports de personnel {cadres et personnel d'appui, temps nécessaire & I'accomplissemen
de la mission) justifiées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu pour chague cadre de
I'équipe (Tableaux 6F et 6G) ;

6- la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;

7- Le soumissionnaire remetira les copies diment paraphées et signées avec la mention iue et approuvée, dei
documents a caractéres administratif et technique régissant le marché, ci-aprés -

d Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

»  Les Termes de Référence.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Toute offre non conforme aux prescriptions du DAQ sera rejetée

1.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

La proposition financiere contiendra deux enveloppes placées dans un pli scellé portant ia mention
« OFFRE FINANCIERE »

=~

» Une premiére enveloppe portant la mention “OFFRE FINANCIERE " et comprenant ies pieces ci-apres viséesl

ci-apres |
1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint, timbrée au tari
en vigueur, signée et datée ;
Les tableaux des colits unitaires du personinel, des frais remboursables et des frais divers signée et datée ;
Le bordereau des prix unitaires signé et daté ;
Le détail estimatif diment rempli, signé et daté ;
Les ventilations des coliis et des rémunérations par activié, signées et datées ;
Le sous détail des prix signées et datées ;
L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.

Les soumissionnaires utiliseront & cet effet ies pigces et modéles ou formulaires types prévus dans ie Dossier d'Appel
d'Offres.

» Une deuxiéme enveloppe portant la mention * OFFRE FINANCIERE TEMOIN" et comprenant une copie témoin
de l'offre financiére marquée comme telle.

Le soumissionnaire doit joindre la version numérique de F'offre.

N.B : Les différentes parties d'un méme dossier doivent éfre séparées par les intercalaires de couleur aussi bien dans,
Voriginal que dans les copies, de maniére a faciliter son examen.

~ e o s WP

11.4

i.  Deux consuttants figurant sur la liste restreinte peuvent s'associer : Non

fi. laparticipation d’'un méme Sous-traitant, y compris les experts individuels, a plus d'une Proposition est pemus_e]

ii. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé necessaire # |a mission ou prestaj est;esume a sepq
(07) mois, soit soixante-dix (70) jours calendaires pour chacun des exercices a audi 7/5; “‘:,\‘ o i




iv.  Renseignements necessaires & produire pour justifier la satisfaction aux critéres d'éligibilité a la préférer@
nationale : Non applicable '

|
|
1.6 fiv.Le personnel clé doit posséder au minimum I'expérience suivante :

- Un chef de mission expert-comptable dipidme inscrit dans l'ordre des experts comptables (ONECCA), ou
organisme equivalent pour les experts étrangers disposant d'une expérience professionnelle de 10 ans minimum
en audit, comptabilité ou finance. Une expérience prouvée dans le domaine des finances publiques, centrales
(Etat} et Territoriales décentralisées (CTD), des programmes sectoriels, des procédures de programme de
développement et une bonne connaissance des mécanismes des bailleurs de fonds sont nécessaires pouf
assurer la direction de fa mission. Une bonne connaissance du contexte de fa décentralisation au Cameroun ost
également souhaitée ;

|- - Un expert spécialiste en finances publiques ayant une bonne connaissance des procédures de gestior

: budgétaire et de passation des marchés publics au Cameroun (par fes services de I'Etat et par les CTD), ain31
que des procédures des baifleurs de fonds. If devra avoir un niveau d'études supérieures (BAC+5) et justifies

' d'une expérience professionnelle d'au moins 8 ans ;

|

|

|

|

|

|

- - Un expert en évaluation de programme de développement dans le secteur urbain, ingénieur en génie civi,
présentant une bonne connaissance des passations des marchés publics au Cameroun ef de fa gestion des
services urbains des administrations centrales et territoriales décentralisées If devra avoir un niveau d'études
supérieur (BAC +5) et présenter au moins 8 ans d'expérience dans le domaine de l'organisation, ia gestion, e
suivi et I'évaluation de projets ou programmes de développement particulierement en Affique sub-saharienne.

Vil. La formation constitue un élément majeur de cette mission - Non

vili. Autres renseignements & fournir dans ta proposition technique : NA

11.10) Impdts : La Proposttion financiére doit présenter séparément les impéts, drofts {y compris cotisations de sécurité sociale),

taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la légistation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants :ej
deur personne! (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun). Les prix proposés doivent étrd
Vibeliés Toutes taxes comprises fout en indiquant fes montants hors taxes, fes montants de ja TVA ef fes montants net &

mandater. Les sournissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. En cas d'exclusion spécifique de.
taxes, impots ou drofts, les sournissionnaires doivent apporter les pices justificatives.

‘11.12

L'élément de dépenses locales doit étre fibelié dans fa monnaie nationale : Oui

111.14
!

Les propositions doivent demeurer valides pour quatre-vingt-dix (90} jours aprés la date de soumission, sait jusqu'au |
|

18.2

Les consultants doivent soumettre un original et six (06) copies de chaque proposition :
{Tenir compte de l'exemplaire & transmettre séance tenante aprés fouverture des offres au point focal désigné par
‘organisme chargé de la régulation des marchés publics |
Le soumnissionnaire fournira un septiéme exemplaire de Ia copie de I'offre financiére, dans une enveloppe sceliée eJ
marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin desting & Forganisme chargé de la régulation des Marchés Publics

jpour conservation.]

9.1 \Soumission hors ligne i
lLes trois enveloppes seronf placées dans un pii scellé et cachetd, portant le Numéro et !‘olﬁt q&-3 A dOffres
concemé, et ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire. St st

Chaque offre rédigee en francais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un original

4




compte de 'exemplaire de I'offre financiére témoin & transmettre séance tenante apres f'ouverture des ofires at}p_mﬁﬂ
focal désigné par f'organisme chargé de Ia réquiation des marchés publics] de chaque proposition marquées comme ;
itels ainsi qu'une copie élactronigue sous cié USB pour chacune des enveloppes , devra parvenir au service du Maitre
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget ot du Matériel, Ser- |

vice des Marchés, Porte 335, au plus tard Ia--g—NQV——ze?B @ 13 heures e devra porter fa mention suivante sur |
les enveloppes fermées -

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°-O----O—Q--O--Z/AONR/MINFI/CIPM/?OZOZ)ﬁ -@EP— URLA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROGRAMME C2D-URBAIN « CAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 A 2027 ET CLOTURE

Aux fins de la remise des offres, I'adresse dy Maitre d'Ouvrage & utiliser pour f'envoi des ofires est fa suivante :

Service du Maitre d'ouvrage : Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéras, Sous-Direction du Budget et
du Matériel, Service des Marchés, Porte 335,

Les date of heure limites de remise des offres sont fes suivantes : il
Date : [ !

Heure : {13 heures]

Le fuseau horaire de référence est I'heure locale (GMTAUTC + 1) visible sur Ia page de soumission.

Renseignements a ajouter sur lenveioppe extérieure

22.1 Le Dossier Administratif et les propositions techniques et financigres doivent étre soumises au plus tard / 075
@ 13 heures 45 minutes, heure locale dans i safle de réunion de fa Commission Inteme de Passation des Marchés

Lauprés du MINFI, sise & MVOG ADA, Immeuble face Coliége MONTESQUIEU, en présence des soumissionnaires ou de
eurs représentants diment mandatés,

-L'ouverture des dossiers administratifs ef des offres techniques aura fieu !ﬁ g NOV 2026 @ 14 heures heure focals
par fa Commission de Passation des Marchés aupres du MINFi, sise & MVOG ADA, immeuble iace Collége
MONTESQUIEU, en présence des soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés

-L'ouverture des offres financiéres des candidafs ayant oblenus la nofe technigue minimale de 80/100 aura fieu au terme de
Vanalyse technique, sur convocation du Président de Ja Commission inteme de Passation des Marchés, ef e présence
Soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatgs. _
Les pieces du dossier administratif requises doivent &tre produites en originaux ou en copies certifiées
conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente; conformément aux stipulations du
Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent atre valides au moment du dépét de I'Offre et datées de
moins de trois (03} mois & compter de la date limite originelie d’ouverture des offres ou avoir été établies
postérieurement & la date de signature de I'avis d'appel d'offres,

En cas d’absence ou de non-conformité d'une piece du dossier administratif lors de I'ouveriure des plis. un délai

de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires concemés pour produire ou remplacer |z piéce en |
question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés :
Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,
les pfis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.

* les plis sans indication de I'identité de ['Appel d'Offres ; /K L ‘ .

* les plis non-conformes au mode de soumission ; /%5‘ o ;f e N

» Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ; oG O AN
L ouverturs de la séance de dépouiliement doft se faire au plus fard une heure aprés celle iimr'te'lde \:prf’ ’ 'bffrééj -




[ ixes dans fe Dossier d'Appel d’Offres].

!26‘1 Les offres seront évaluées en utilisant les criféres ci-aprés, par le soumissionnaire : Etant entendu qu'un critére
|

|

e peut étre & Ia fois éliminatoire et essentiel],
-1-Critéres éliminatoires

ssentiels. ifs ne doivent pas faire I'objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine fe rejet de ['offre d
oumissionnaire.

I s'agit notamment de .

| # La non-production au-dela de 48h aprés l'ouverture des plis, d'une piece du dossier administratif jugée non
‘ conforme ou absente;

Ees critéros &liminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour &tre admis & 'évaluation suivant les cn‘térej

| « Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifices ;

! « Note technique< 80 points /100.

) | » [ 'absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiére ;

|: « L'absence d'un élément de |'offre financiére (la soumission, les 8PU, le DQE) ;

| « L'absence de la déclaration d'integrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;
2-Critéres essentiels? j

{ es critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacite technico-financiére des candidats
lexécuter les prestations, objet de I'appel d'offres. Ceux-Gi doivent étre déterminés en fonction de la nature et de )
consistance des prestations & réaliser.

\ 1 convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres a respecter.
Les offres techniques seront évaluges sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif sur.
| - La méthodologie proposée en adequation avec fes TDR : 40 points ;

| »  Qualification et compétence des experts : 60 points ;

(Critéres et Sous critéres de I'évaluation détaillée
:1 = Gritéres éliminatoires
| Les critéres éliminatoiras seront & titre indicatifs évalués en fonction des sous critéras ci-aprés :

[2 préciser formeliement pour chaque critére, fes modalités de validation d'un critére a partir du nombre de sous-
critéres respeciés]
[A titre indicatif il s’agit de :]
N° | Rubrique | OuifNon
i Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif
1 Non-production au-defa du délai de 48h d'une piéce du dossier ad-
ministratif jugée non conforme out absente lors de fouverture des | Cui/Non
! plis,
" l 1- Critéres éliminatoires relatifs 2 I'offre technique
2 Absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabi- Qui/Non
lité environnementale et sociale datée et signée
1H- Critéres étimma.tonre.s relatifs a ['offre financiere ZmE
| 3 |  Absence d'un prix unitaire quantifié dans loffre financiére | @N Car 3
v:‘;s‘.,« URT s o — X
’9‘) ST “0‘“5 Mar :'v,}
o : - . N AR SN
Préciser les modalités de validation des critéres essentiels a partir du nombre de squs-o dinadés * 1

TOR_Audis Techmique, Comptable, Financier et de passation das marchés du Programme ’



L4 Absence d'un élément de l'offre financiére (la soumission, les BPU, QuifNon
le DQE}

\'8 Critéres éliminatoires d'ordre général

5 Fausses déclarations, manoceuvres frauduleuses ou falsification OuilN
des piéces uvNon

B Non-respect d'au moins 80/100 des critéres de qualification de OuiN
l'offre technique ; Hrien

|
]

» (Critéres essentiels
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif

sur
L'évaluation des critéres essentiels ou relatifs a la qualfication des Soumissionnaires portera  titre indicatif sur :
Points

i. Plan de travail et méthodologie proposés en rapport avec ies Termes de référence [40 points]

»  Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont vous
envisagez les objectifs de la mission, Ja conception des prestations, la méthodologie pour exécuter ies activités
et obtenir les résultats aftendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief les problémes 4 résoudre
et leur importance et expliquer la conception technique que vous adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre

expliquer la méthodologie que vous avez {'intention d'adopter et sa compatibilité avec la conception proposée.
[20 points]

* b Plan de fravail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comprend ia mission,
leur nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalons (y compris les approbations intermédiaires
de Pautorité contractante} et les dates de présentation des rapports. Le plan de fravail proposé doit étre
compatible avec la conception technique et la méthodologie, montser que les termes de référence ont été
compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des documents finaux, y compris ies
rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit finat doivent étre inclus dans ce chapitre. Le calendrier
du personnel (4G) doit éire compatible avec le programme de Travail (4H) [18 points]

s« ¢ Organisation et perscnnel, Dans ce chapitre, vous proposerez a structure et la composition de votre

&quipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines représentées, le nom de 'expert responsable et
une liste du personnel clé {la présentation/description du nombre prévu de jours de travail pour chaque

personnel dans cette section) et d'appui proposé. [10 points]

v. Qualifications et compétence du personnel cié pour la mission {60 points]
1. Chef de mission [30 points]
¢ Qualification minimale : Dipldme [Dip/éme d'Expertise comptable] {OUI/NON]

» Expérience {10 ans d'expérience]

- Un chef de mission expert-comptable dipibmé inscrit dans lordre des experts comptables
(ONECCA) ou organisme équivalent pour les experts élrangers, disposant d'une expérience
professionnefie de 10 ans minimum en audit, comptabilité ou finance

- Une expérience prouvée dans le domaine des finances publiques, centrales (Etat) et Territoriales
décentralisées (CTD), des programmes sectoriels, des procédures de programme de développement
et une bonne connaissance des mécanismes des bailleurs de fonds sont nécessailes pitF assurer (a
direction de la mission. Une bonne connaissance du contexte de la décentrali :

2. Expert spécialiste en finances publiques [15 points]

D s Tctvions Corptalil, Fiusmcio ot pussation des marehds s ogramme Cepteally




T

+ Qualification minimale : Dipléme [BACC +5] {OUI/NON]
» Expérience [8 ans d'expérience]
- 08 ans d'expérience professionnelle, ayant une bonne connaissance des procédures de gestion
budgétaire et de passation des marchés publics au Cameroun (par les services de I'Etat et par les
CTD}
- Une bonne connaissance des procédures des bailfeurs de fonds

|

|

|

|

r

|

|

|

i 3. Expert en évaluation de programme de développement dans le secteur urbain
j ingénieur en génie civil [15 points)

( ¢ Qualification minimale : Diplome [BACC +5] {OUI/NON]

‘ e Expérience [8 ans d'expérience]

|
|
!

- 08 ans d'expérience profassionnelle, ayant une bonne connaissance des passations des marchés
publics au Cameroun et de la gestion des services urbains des administrations centrales et
territoriales décentralisées

- Présenter au moins 8 ans d'expérience dans le domaine de {'organisation, la gestion, le suivi et I'évaluation de
projets ou programmes de développement parficuliérement en Afrique sub-saharienne

Total : 100 |
lLe score technique minimum requise est de 80 points/100 : [

f;Une grifle d'évaluation détailiée cohérente avec fes exigences du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres pourra
Stre jointe en annexe & ce Reglement Particulier de I'Appel o' Offres. Ladlite grille ef les critéres détailiés ci-dessous
oivent préciser formellement fes modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres respectés.]

La formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante ;

[{soh‘ Sf= 100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition la moins- disante ef F le montant de fa proposition
lconsidérée, ou toute autre formule linéaira]

lNB:

En cas de confiit entre les contenus des piéces du DAO, I'élimination d’une offre pour non-conformité aux
prescriptions du DAO ne dolt s'appuyer que sur des critéres contenus dans fe RPAO dont fes dispositions
priment sur celle des autres piéces

'
|
:
i
|
|
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
J
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|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
1262
|

La monnaie retenue pour la conversion en une seule monnaie est le franc CFA. la source du taux de change étant la
Banque des Etats de 'Afrique Centrale (BEAC). :
iLa date du taux de change est : [Retenir une date qui ne sera pas antérieure de plus de vingt-huit (28) jours & Ia date '
[h‘mife de dépdt des offres, ni postérieure & la date initiale d'expiration du délai de validité des offres.

le taux de change pour convertir l'offre du soumissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs
décomptes en monnaie étrangére, sera celui [& préciser ; exemple celui de la BEAC trois Jjours ouvrables avant fa date
fimite de dépdt des offres]

|
|
PS.B

|

F=03

a|

Les poids respectifs attribués aux propositions technique et financiére sont :
T =07 et

i
|!27.1

!!Les négociations ont lieu & l'adresse suivante

|28
:

MODE DE SOUMISSION
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors figne. TR T

b I BN
. P . ’ .




29

ATTRIBUTION o

fLe Maitre o'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire présentant f'offre évaluée fa mieux disante par
combinaison des criteres techniques financiers en considérant le cas échéant fes rabais proposés.

1
|

30

Le taux du cautionnement deéfinitif est de 2% du montant toutes taxes comprises du marché
Dans un délai de vingt (20) jours & compter de Ia date de notification du marché par le Maitre d'ouvrage, le cocontractant
fourira un cautionnement définitif suivant le modéle joint au Dossier d'appel d'offres. La non production dudit

cautionnement dans les délais et conditions de ['article 28 du CCAP expose le soumissionnaire aux sanctions prévues
par article 36 dudit CCAP

40

Principes éthiques
Les Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres intervenants de la procédure doivent
observer en tout temps, les régles d'éthique professionnelle les plus strictes. Ils doivent notamment s'interdire toute

corruption ou toute autre forme de mancsuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les expressions ci-dessus sont
définies de la fagon suivante :

marché ou d’une lettre commande, et

est coupable de "corruption” quiconque foumit, sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le méme
soumissionnaire sous des noms des sociétés différentes etiou sur des numéros d'enregistrement différents.

(iii) se livre & des “manceuvres frauduleuses’ quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer ! attribution
ou 'exécution d'un marché ou d’une lettre commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Ouvrage. Les “Manceuvres
frauduleuses” comprennent notamment toute entente ou manceuvre collusoire des soumissionnaires {avant ou apres Ia
remise de l'offre) visant & maintenir artificiellement les prix des cotations & des niveaux ne correspondant pas a ceux

qui résuiteraient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, et & priver ainsi le Maitre d'Ouvrage des avantages de cette
derniére.

.. --—--—_ - o . !

T PE—

#t de passation

(i) est coupable de “comuption” quicongue offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un :
quelconque avantage en vue d'influencer l'action d'un agent public au cours de lattribution ou de I'exécution d'un
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CHAPITRE I. GENERALITES

Article 1 : Objet du marché

Le présent marché a pour objet I'audit technique, comptable et financier du programme C2D-Urbain « Capitales
Régionales », exercices 2025 & 2027 et cléture.

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent

marché est passé apres [Appel d'Offres national Restreint N°

TAONR/MINFI/CIPW/2026 du pour fa sélection d'un cabinet chargé de réaliser 'audit technique,
comptable et financier C2D-Urbain « Capitales Régionales », exercices 2025 & 2027 et cidture.

Article 3 : Définitions et attributions

Pour I'application des dispositions du présent marché, il est précisé que
3.1. Attributions (Cf. code des marchés publics)

3.2, Nantissement

Le Maitre d’Ouvrage est : fle Ministre des Finances] ;

il signe le marché, ordonne le paiement des prestations, veille & la conservation des originaux des
documents y relatifs et procéde a la transmission des copies & I'Autorité chargée des marchés
publics et a 'organisme chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son
démernbrement déconcentré compétent ;

Le Chef de service du marché est : la Coordonnatrice du STADE-C2D] ;

Il s'assure de la bonne exécution des obligations contractuelles. Il veitle au respect des clauses
administratives, techniques et financiéres et des délais contractuels. Il est responsable de la
direction générale de I'exécution des prestations, il améte toutes les dispositions technico-
financiéres et représente le Mattre d'Ouvrage auprés des instances compétentes d'arbitrage des
litiges. Il apporte au Maitre d'Ouvrage, une assistance générale a caractere administratif, financier
et technique aux stades de la définition, de I'élaboration, de I'exécution et de la réception des
prestations objet du marché

L'Ingénieur du marché est : fle Responsable des Marchés du STADE-C2D];
il est accredité par fe Maitre d'Ouvrage, pour e suivi et le contrdle technique et financier de

I'exécution du marché sous la supervision du Chef de Service du marché a qui il rend compte. i
apprécie, decide et donne toutes les instructions n’entrainant aucune incidence financiére,

La Maitrise d'CEuvre du présent marché est assurée par la Commission de suivi et de recette
technique teile que définie a I'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.

A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage au stade de la direction de
I'exécution et de la réception des prestations.

L'organisme chargé du contréle externe des marchés publics est le Ministére des Marchés
Publics. Le Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent
assure le contrdle de conformité de I'exécution du marché, délivre les visas préalables requis et
vise ie decompte final (la derniére facture).

Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est [A préciser] il est chargé de
l'exécution des prestations prévues dans le marché ;
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- Autorité chargée de l'ordonnancement : ie Ministre des Finances :
- Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
- Comptable chargé des paiements : le Directeur Général de la CAA :

- Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés 4 farticle 150 du décret susvisé
 1a Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Article 4 : Langue, lois et réglements applicables

4.1. La langue utilisée est le [Frangais etiou F'Anglais.]

4.2. Le cocontractant s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce,
aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces traités, lois et réglements en vigueur 4 fa date de signature du présent marché venaient a étre modifiés

apres la signature du marché, les codts éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte sans
gain ni perte pour chagque partie.

Article § : Pieces constitutives du marché

Les pieces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité ; [A adapter selor ies cas)
1. Lalettre de soumission ou l'acte d'engagement ;

2. L'offre du cocontractant dument signée par ie prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non
contraires au Cahier des Clauses Administratives particuliéres (CCAP), aux Termes de Référances (TBR)
aux clauses techniques des prestations, le cas échéant ;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
Les termes de références (TER) ou les clauses techniques :

Les éléments propres a |a détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité :
le détail ou le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; Pétat des prix forfaitaires : la
décomposition des prix forfaitalres et/ou le sous-détail des prix unitaires :

8. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de
services ef de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété [...a renseigner...} ;

7. Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux prestations faisant |'objet
du marche. fInsérer et indiquer, lo cas échéant, les noms et références) ;

8. Le projet/programme d'exécution ou plan d'action, efc. finsérer et indiquer, le cas échéant, les noms et
référencesj ;

9. Tout autre document utile : fes Procés-Verbaux {PV} de négociation, les Plans, les Stratégies de gestion
et Plans de mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite
ESHS, I'analyse de la valeur du projet le cas échéant, etc.

10. La charte d'intégrité ;

11. L'engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;

12. La declaration d'intégrite, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.
Article 6 : Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux fextes généraux ci-aprés :
» Le 3¢me Contrat de Désendettement et de Développement ; | e

»  LaConvention du Pilotage du C2D ; o Lo
@ o

> Lalioin®92/007 du 14 ao0t 1992 portant Code de travail ; {/‘;*

»  Laloi N® 98/013 du 14 juil. 1998 relative a la concurrence J




La loi n°096/12 du 05 aoht 1996 portant loi-cadre relative a la gestion de I'environnement ;
»  Laloin®2016/17 du 14 décembre 2016 portant Code minier, le cas échéant ;

» La loi N° 2018/011 du 11 juillet 2018, portant Code de Transparence et de Bonne Gouvemance
dans 1a Gestion des Finances Publique au Cameroun ;

> La loi N° 2018/012 du 11 juillet 2018, portant régime financier de I'Etat et des autres entités
publigues ;

>  LaLloi N° 2025/012 du 17 décembre 2025 portant loi de Finances de la Républigue du Cameroun
pour l'exercice 2026 ;

Y

Le décret n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de I'Agence de
Régulation des Marchés Publics et ses textes modificafifs subséquents ;

»  Le Deécret n® 2013/0171 du 09/02/2013 fixant les modalités de réafisation des études d'impact
environnemental et social ;

Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifié et
complété par le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018 ;

re e décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans
ses dispositions non contraires au code des marches publics ;

> Le Décret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de
I'approche HIMO ;
Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marcheés Publics et ses textes d'application;

Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de

services et de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété n® 033/CAB/PM du 13 février
2027 ;

» Les hormes en vigueur ;

» La Circulaire N°0001877/C/MINFI du 31 décembre 2025 portant Instructions relatives &
I'Exécution des Lois de Finances, au Suivi et au Contrdle de 'Exécution du Budget de 'Etat et des
Autres Entités Publiques pour ['Exercice 2026 ;

> La Circulaire N°0001/PR/MINMAP/CAB du 25 avrit 2022 relative & I'application du Code des
Marchés Publics ;

» Décision n® 00000256/D/MINFI/SG/DRF du 25 févrire 2025 portant constatation de la Composition
de la Commission Interne de Passation des Marchés Publics auprés du Ministére des Finances,

> Décision n® 000047/CAB/MINMAP du 27 février 2025 portant désignation du Président de Ia
Commission Interne de Passation des Marchés Publics auprés du Ministére des Finances.

»  Dautres textes spécifiques au domaine concerné par le marché.

Y
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Article 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au titre du présent marché sont &crites et les notifications faites aux adresses ci-
apres ;

a. Dans le cas ol le cocantractant est le destinataire : Madame/Monsieur: fA préciser]

Madame/Monsieur le : [A préciser]
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son domicile, les correspondances seront valablement adressées 4 la mairie de : JA préciser. calle-ci doit
étre dans la sphére géographique du projet].

b. Dans le cas ol le Maitre ¢'Cuvrage en est le desfinataire :
Monsieur le Ministre des Finances

8/C Secrétariat Technique d'Appui Dédié & VExécution du C2D sis au Quartier Bastos & Yaoundé {immeubie
OYILI 2 cité de I'OMS),

- BP.:3323

- Email - minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.»
avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et a lingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront stablis et notifiés ainsi qu'il suit :

8 1. Dés notification du marché au titulaire, le Maitre d'Ouvrage dispose d'un délai de quinze (15} jours calendaires
pour signer l'ordre de service de démarrage des prestations. Cet Ordre de service est notifié au cocontractant par
le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires Une copie dudit ordre de service est
transmise au Ministre en charge des Marchés Publics, & l'Organisme chargé de la Régulation, au Chef de service
du marché, a 'ngénieur du marché, et a Y'Organisme Payedr.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur I'objectif, le montant ou sur les délais du marché, sont signés
par le Maitre d'Ouvrage ou aprés son accord ecnt, par le Chef de service du marché.et émis dans les conditions
suivantes :

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant du marché, sa signature
est subordonnée aux justificatifs des finances par je Maitre d'Ouvrage;

b} en cas de dépassement du montant du marche, les modifications ne peuvent se faire que par voie
d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent &tre payées qu'aprés signature de ce dernier par le
Maitre d'Ouvrage;

c) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent atre signés par le Maitre d'Cuvrage et
régularisés pius tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est inférieure a dix pour cent {10)
du montant du marchg.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marché, a lingénieur du marché,
4 [Organisme Payeur et au Maitre d’ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventueliement requis avant la signature de ceux ayant une
incidence sur le montant.

En tout état de cause, toute medification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques doit
faire fobjet d'une étude préalable sur I'étendue, e colt et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maiire d’Ouvrage et notifiés par le
Chef de service au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves.

8.3. Les ordres de service @ caractére technique liés au deroulement normal des prestations seront directement
signés par le Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par 'ingénieur avec copie au Ministre en
charge des Marchés Publics, a 'Organisme chargé de la Régulation, et & 'Organisme Payeur.

8 4. Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maftre d'Ouvrage, et notifies au
Cocontractant par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, 2 1'0,@§Rﬁ€§h@_é- )

de la Réguiation, & Mngénieur du marché, et & YOrganisme Payeur. ;’ e o
8.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de ,ﬁﬁgmapﬁ‘r ' '
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des Marchés Publics, 3 IOrganisme chargé de Ia Régulation, & I'Ingénieur dy marche, et & I'Organisme Payeur.

8.6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de
service regu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de service

levée éventuelle de la clause de dénonciation et 2 |a notification au Cocontractant, par ordre de service, de [a
décision du Maitre d'Ouvrage de poursuivre l'exécution desdites exercices. Si cet ordre de service n'g pas été
notifie au Cocontractant dans Je délai imparti défini 4 I'article 14 du présent marché, le Maitre d'Ouvrage et le
Cocontractant sont, 2 l'expiration de ce délai, déliés de cette obligation pour cet exercice.

8.8 L'ordre de service de démarrage des prestations de fexercice suivante peut étre notifié qu'apres
achevement et réception de I'exercice précédente. Toutefois, au cas ol 1 condition suspensive de I'exécution de
fexercice précédent tient 2 ja disponibilité de financement, la notification de Fordre de service de démarrage est
donnée dés lors que (a preuve de disponibifite de financement est établie.

Article 9 : Marchés pluriannueis ol & exercices

9.1. Ce Marché comprend 03 (troig) exercices, de soixante-dix Jours ouvrables chacun.
Dix (10) jours calendaires avant la fin d'un exercice, le Maitre d'Ouvrage procedera a I'évaluation de la mission

du prestataire :
. en cas de mission concluante, le Maitre d'Ouvrage délivrera une attestation de bonne exécution au
Prestataire (lettre de satisfecit) donnant lieu de quitus pour la poursuite de I'exercice suivant.
. En cas de mission non concluante, le Maitre d'Ouvrage notifiera ay prestataire dans le délai de cing {5)

jours calendaires, I'attestation de cessation de mission

8.3. Le défai de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours
maximums. Ce délai est ie méme que celui de l'exercice précédent.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant
10.1, Personnel de I'entreprise
L'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans l'offre, dont Péquipe se compose comme suit -

- Un chef de mission expert-comptable diplomé inscrit dans Iordre des experts comptables (ONECCA), ou
organisme équivalent pour les experts étrangers disposant d'une experience professionnelie de 10 ans
minimum en audit, comptabilité ou finance. Une expérience prouvée dang le domaine des finances
publiques, centrales (Efat} et Tenmitoriales décentraiisées { CTD), des programmes sectoriels, des
procédures de programme de développement et une bonne connaissance des Mécanismes des bailleyrs
de fonds sont nécessaires pour assurer la direction de la mission, Une bonne connaissange du contexte
de la décentralisation ay Cameroun est également souhaitée ;

= - Un expert spéciaiiste ep finances publiques ayant une banne connaissance des pracédures de gestion
budgétaire et de passation des marchés publics au Cameroun {par les services de I'Etat et par les CTD),
ainsi que des procédures des bailieurs de fonds. Il devra avoir un niveau d'études Supérieures (BAC+5)
et justifier d'une expérience professionneile d'au moins 8 ans ;




particuliérement en Afrique sub-saharienne.
10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propositions de Foffre technique n'interviendra qu'apres agrément
écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de service du marché. En cas de modification, le cocontractant te fera
remplacer par un personnel de compétence (qualifications ef expérience) au moins égale ou supérieur

En tout état de cause, les listes du personnel d'encadrement 4 mettre en place seront soumises & ['agrément de
IIngénieur dans les cing jours qui suivent la notification de t'ordre de service de commencer les prestations.
L'Ingénieur disposera de cinq jours pour nofifier par écrit son avis avec copie au Chef de service. Passé ce délai,
fes listes seront considerées comme approuvées. Le Maitre ¢'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son
agrément & une persanne proposée par le cocontractant dont la qualification serait insuffisante.

Toute modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d'encadrement de l'ofire technique, avant
et pendant {'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marcheé tel que visé 4 Farticle 41 ¢i-
dessous ou d'application de pénaliités.

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage pour approbation préalable.
10.3. Retrait du personnel {le cas échéant)

Apres agrément écrit du Maitre d'Ouvrage, le Chef de service du marché peut demander au cocontractant de retirer
une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa requéte, le cocontractant veiliera & ce que
cetle persaonne quitte le site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre du
Marché. Si le Maftre d'Ouvrage demande le remptacement d'un membre de I'dquipe pour faute grave diment
constatée ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un déiai maximum de
quinze {15) jours,

10.4 Représentant du cocontractant

Des notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis de
I'Administration pour tout ce qui concerne 'exécution du projet.

Cette personne chargée de la conduite des prestations, doit disposer de pouvoirs suffisants pour prendre sans
délai les décisions nécessaires & la bonne marche du projet.

10.5. Législation du travail

Le cocontractant devra foumir le logement, {'assistance médicale, la nourriture et les installations sanitaires au
personnel vivant dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des Spécificatians se
rapportant aux Conditions sociales et santtaires de la main d'ceuvre,

Dans les relations avec son personnel et ie personnel de ses sous-traitants, qui seront employés ou panticiperont
a 'exécution du Marché, le cocontractant devra respecter les fétes nationales, jours fériés légaux, fétes refigisuses
ou autres coutumes, ainsi que toutes ies lois et toutes les réglementations locales applicables en matiére de droit
du travail,

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime négessaire d'effectuer des prestations de nuit ou
pendant les jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d'achévement contractuel, et s'il
demande son consentement au Maitre d'ouvrage # cet effet (si un tel consentement est requis}), le Maitre d'ouvrage
ne devra pas lui refuser ce consentement sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d'obtenir fous les permis et/ou visas nécessaires de la part des autorités
compétentes, afin que toute la main-d'ceuvre et tout le personnel devant &tre employés sur le Site puissent entrer

et séjourner en situation reguliere au Cameroun. . E--,_.E}——_L;:- ‘

Le cocontractant devra foumir & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapa \‘{om ‘;memb;es de

son personnel et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site, d S Haye: ol ik ont été

respectivement recrutés peur 'exécution du Marché ; it devra également pourvoir, & §es ugg% WiEha, @ feun sejour
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temporsire sur place, entre la date a laquelle ils cesseront d'étre employés & I'exécution du Marché et la date
programmee pour leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans 'offre

Le cocontractant utilisera te matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAO, dans le projet
d'exécution pour la bonne exécution des prestations selon les régles de I'art,

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage pour approbation préalable.

CHAPITRE li. CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché

Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du [détail ou devis estimatif] ci-joint, estde __ (en  chiffres)
(en lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

- Montant HTVA : {___) francs CFA
- Montantde la TVA : (_) francs CFA
- Montantde la TSR et/ou 'AIR : __ (___) francs CFA

- Net a percevoir = HTVA- {TSR et/ou AIR) (__) F CFA.
Article 12 : Lieu et mode de paiement

Tout réglement refatif & un marché public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un établissement de
crédit de droit camerounais de premier rang agréé par le Ministre chargé des finances, conformément au texte en
vigueur ou par crédit documentaire.

Le Maitre d'Cuvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nem du cocontractant de la maniére
suivante : {La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du cautionnement définitif]

a. Pour les réglements en francs CFA, soit {(montant en chiffres et en Iettres) par crédit au compte n°
ouvert au nom du ¢ocontractant la banque, ;

b. Pour les régiements en devises, (le cas échéant), soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte
n® ouvert au nom du cocontractant 4 la banque

Article 13 : Garanties et cautions

Le cocontractant devra foumir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés par le Ministre
chargé des finances ou ayant un correspondant local agréé.

Les petites et moyennes entreprises & capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de la société

civile peuvent produire, a la pface du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un chéque banque, soit une
hypothéque (égale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé conformément
aux textes en vigueur,

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage sont exigées dans les délais, pour le montant, selon
la maniére et sous la forme indiquée ci-aprés :

13.1. Cautionnement définitif

Le cautionnement définitf est fixé & 2 % du montant TTC du marché augmenté fe cas échéant du montant des
avenants.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un déiai maximum de vingt {20) jours ¢ calendalres a
compter de la date de notification du marché et en tout cas, avant le premier paiement. .//'T: e,
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compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant la date de
la suite d'une mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage aprés demande du prestatai




Les modes de substitution du cautionnement sont prévus & l'article 140 du code des marchés publics.
13.2. Cautionnement de garantie

Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations
intellectuelles.

13.3. Cautionnement d'avance de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Cocontractant sur sa demande. Elle sera cautionnée & cent pour cent (100%)
par un établissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de I'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes ou, éventueilement, sur

le solde dit au titulaire. Il doit &tre terminé au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-
vingt pour cent (80%) du marche.

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.
Les acomptes payés au Cocontractant au titre des avances ne sont pas révisables.

Article 15 : Formules de Révision des prix

Non applicables

Article 16 : Formules d’actualisation des prix

Non appiicables

Article 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Maitre d'Ouvrage accordera une avance de démarrage égale a 20% du montant du marché (Exercice

audite)]

17.2. Le délai de paiement de l'avance de démarrage est fixé a 20 jours & compter de sa demande par le
cocontractant.

17.3. Cette avance dont [a valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du marche (Exercice
audité), est cautionnée a cent pour cent (300%) par un établissement bancaive de droit camerounais ou un
organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

174  Le remboursement de I'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations exécutées
au fitre du marché, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du
marché ou de Fexercice concemé et s'achéve au pius tard dés le moment ol Ia valeur en prix de base des
prestations réalisées atteint quatre-vingt pour cent (80%) du montant du marché.

175.  Sile marché ne donne pas lieu a versement d’acompte, et fait I'objet d'un seul reglement, I'avance de
démarrage est déduite en seule fois du réglement unique.

17.6. Au fur et & mesure du remboursement de l'avance de démarrage, le Maitre d'Ouvrage donnera la

mainlevée de |a partie de la caution correspondante, sur demande expresse du Cocontractam




Le cocontractant de l'administration utifisera exclusivement I'avance de démarrage pour les dépenses de
mobilisation spécialement nécessaires pour les besoins de I'exécution du Marché.

Article 18 : Réglement des prestations

18.1 Le marché sera payé au forfait.

Echelonnement des pajements

Le montant des acomptes a payer s'échelonne comme suit

Approbation du rapport provisoire :

- Dans les 15 jours suivants son approbation 60%

- Approbation du rapport final 40%

Les décomptes en six (6) exemplaires, seront présentés par le cocontractant en francs CFA (ou en francs CFA
et en devises le cas échéant) & I'ingénisur accompagné d'une demande de paiement.

La demande de paiament dott faire apparaitre fe montant total du marche, le montant des sommes déja pergues,

le montant de fa facture concemée, ainsi que celui des remboursements effectués au titre de 'avance de
démarrage.

Lingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables maxi pour transmettre au chef de service du marché,
les décomptes qu'il a approuvés.

Le chef de service dispose d'un délai de vingt-un (21) jours ouvrables maxi pour procéder & Ia liquidation et sa
transmission au comptable chargé du paiement avec copie & f'organisme chargé du contréfe externe.

Le délai maximum accordé au comptable assignataire pour le réglement des acomptes est fixé a quatre-vingt-
dix (90) jours & compter de la date de réception des décomptes transmis par le chef de service du marché.

18.2. Décompte final —Etat du solde aprés approbation du rapport final,

Aprés achevement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la date de réception des
prestations, le cocontractant établira & partir des constats confradictoires et adresse au Maitre d'Ouvrage une
demande de solde sous forme de décompte général faisant apparaitre Ia racapitulation des sommes déja pergues
ainsi que du solde a verser qui récapitule fe montant total des sommes auxquefles if peut prétendre du fait de
V'exécution du marché dans son ensemble ; cefte récapitulation constitue e décompte final.

Le paiement du demier décompte est conditionné par la remise du rapport final par le cocontractant au Maitre
d'ouvrage, et 'acceptation par ce demier, dudit rapport dans un délai de guinze (15) jours francs.

Ce projet de décompte final, une fois rectifié par fingénisur et accepté par le Chef de service du marché devient
final. i sert & 'établissement de I'acompte pour solde dy marche, étabii dans les mémes conditions que celfes
définies pour 'établissement des décomptes mensuefs.

Le Chef de service dispose d'un délai d’'un mois maximum pour natifier fe projet rectifié of accepté au Cocontractant

Le cocontractant de 'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant iz date de cefte notification,
renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre les raisons pour
lesquelles if refuse de signer.

Dans le cas ot} le cocontractant signe avec réserve ou ne signe pas le décompte final, les motifs de ce refus ou de
ces réserves doivent étre exposés par fe cocontractant dans un mémoire rocapitulatif de toutss Jeg-réelamations
dont if revendique le paiement, accompagné des justificatifs nécessaires, ef transmis at/:))é&é QR ‘daps. fe
méme i i ‘ 2 G o ‘_gr.\;;,r‘::“‘;:"f.::' o
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CCAG applicable.
Article 19 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payes par étatdes sommes dues conformément aux dispositions des articles
166 et 167 du décret n° 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 20 : Pénalités

A. Pénalités de retard

20.1. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au tituaire du marché, il lui est appliqué apres mise
en demeure préalable, une pénalité de retard, dont le montant est fixé comme suit :
a. Un deux milliéme (1/2000¢™} du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du premier
au trentieme jour au-dela du délai contractuel fixé par le marché :
b. Un milliéme (1/1000¢™=) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au- dela du
trentiéme jour.
20.2- Pour les marchés & exercice, les délais et montants & prendre en compte sont ceux de ['exercice considéré.
B. Pénalités spécifiques.

20.3- Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des
penaiites particuliéres de mille (1000) francs par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispo-
sitions du contrat, notamment ;

Désignation tardive du responsable devant représenter l'entreprise ;

Election tardive du domicile ;

Remise tardive du cautionnement définitif :

Remise tardive des assurances ;

Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retand soit du fait du Cocontractant.
20.4. En tout état de cause, le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant
TTC du marché de base et de ses avenants pour I'exercice auditer le cas échéant, sous peine de résiliation,
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de lorganisme chargé de la régulation des marchés
publics requis par le Maitre d'Ouvrage.

Article 21 Réglement en cas de sous-traitance
21.1

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés 1a date de
réception des prestations, le cocontractant établira & partir des constats contradictoires, Ie projet de
décompte final des prestations effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes
auxquelles il peut prétendre du fait de l'exécution du marché dans san ensemble.

b) Le Chef de service dispose d'un délai d’un mois maximum pour nofifier le projet rectifié er accepté au
Cocontractant.

c) Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette
notification, pour renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire
connaitre les raisons pour lesquelles il refuse de signer.

21.2. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné & § exécution
des prestations prévues dans le marché, et réceptionnés sous réserve de la preuve de leur paiement par fe co-
contractant de 'Administration aux sous-traitants. . \&ﬁ ‘ A
21.3 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrab!es/gg g e deta\dgze e
remunération de la facture des prestations ex&cutées et réceptionnées pour effectuer Ieg{a, 5{[&2 ﬁuarana\znt
21.4 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérees Bar il §uirage!




ce demier peut prendre & 'encontre du fitulaire du marché des mesures coercitives, notamment le paiement direct
du sous-traitant.

Article 22 : Décompte général et définitif
99 1. Le Chef de service du marché ot lingénieur du marché dispose d'un délai 30 jours pour étabiir le décompte
général et définitif.
Ala fin de |a prestation et aprés vaiidation des rapports, le Chef de service dresse ie décompte général et définitif
du marché qu'il fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Maitre d'Cuvrage
. Ce décompte comprend :

- Le decompte final ;

- L'acompte pour solde ;

- La récapitulation des acomptes mensuels.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement les
parties et met fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d’ouvrage de toutes leurs cbligations,
sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.

22.2. Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette nofification,
renvoyer le décompte général et définitif revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre
les raisans pour lesquelles il refuse de signer

22.3 La transmission du décompte général et définitif 8 'Organisme payeur en vue du paiement est subordennée
au visa préalable du MINMAP. Pour cels, une copie de laftachement correspondant et fous les décomptes
pravisoires devront lui étre antérieurement transmis ou remis & son représentant sur fe site le cas échéant

Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux du
décompte final.
Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matiére de fiscalité & la réglementation en vigueur dans la république du Cameroun. Le
marché sera conclu toutes taxes comprises, conformément a la ol n® 2025/012 du 17 décembre 2025 portant loi
de Finances de la République du Cameroun pour Fexercice 2026 et au Code Général des Impdts qui definissent
tes modalités de mise en ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics.

La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :

- Des impdts et taxes retatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris FAIR qui constitue
un précompte sur I'impét des sociétés ;

- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impéts;
- Des droits et taxes attachés 2 la réalisation des prestations prévues par le marché;

» Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais {droits de douanes, TVA, taxe
informatique);

e Des droits et taxes communaux,

» Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.
Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses colts d'intervention et
constituer 'un des éléments des sous-détails des prix hors taxes.
Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le cocontractant devra supporter W 19 dm&s ta)tés
imp6ts et charges lui incombant ainsi gu'a ses sous-traitants. §5




Article 24 : Timbres et enreglstrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du
cocontractant, conformément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE Ill. EXECUTION DES PRESTATIONS

Arficle 25 : consistance des prestations
[Cf. TDR]

Article 26 : Délais d'exécution du marché

26.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent marché est de soixante-dix (70) jours calendaires pour
chaque exercice ou audit de clature concerné, réparti a titre indicatif ainsi qu'il suit

Ce délai de 70 jours calendaires intégre explicitement le temps nécessaire & la revue par convention, aux vérifications
fiduciaires et techniques, aux visites de temain, & Fexamen contradictoire des observations et a la production de
rapports distincts par convention de financement.
[Valable 2 tifre indicatif pour un marché & paiements forfaitaires]

- Evaluation et production du rapport provisoire : 50 jours ;

- Commentaires du Maitre d'Ouvrage 10 jours ;

- Production du rapport final et approbation du Maltre d'Ouvrage 10 jours.

26.2. Ce délai court & compter de la date de notification de ['ordre de service de commencer les prestations et
inclut les délais de réaction du Maitre d'Ouvrage et toutes parties prenantes.

Article 27 : Obligations du Maitre d’Quvrage

1. Le Maitre d'ouvrage est responsable de la mise a disposition du site ainsi que son acces, de fa possession, de
Putilisation et de Pacces a toutes les autres zones raisennablement nécessaires & la bonne exécution du
Marché, li doit fournir au Cocontractant les facilités pour l'acods aux sites des projets. Pour les sites élaignés
du siege du Maitre d'Ouvrage, les frais de transports pour leur accés sont & [a charge du Coconfractant.

9- Le Maitre d'ouvrage devra obtenir & ses frais les permis, autorisations, agréments et licences auprés des
autorités locales, régionales ou nationales ou des services publics compétents, nécessaires 4 l'execution du
Marché, et qui relévent de ses obligations.

3- Sije cocontractant de 'administration en fait la demande, le Maitre d'ouvrage fera tout son possible pour |'aider
a obtenir a temps et avec toute |a diligence requise auprés des administrations ou services publics lacaux,
régionaux, nationaux, les permis, autorisations et licences nécessaires a I'exécution du Marché requis par
ces organismes pour le cocontractant, ses sous-iraitants ou le personnet du coconfractant ou de ses sous-
traitants selon les cas.

3, Le Maitre d'Ouvrage assure ai cocontractant protection contre les menaces, outrages, violences. voies de
fait, injures ou diffamations dont il peut &tre victime en raison ou & f'occasion de I'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer 'exécution des prestations sous le contrdle de f'ingenieur et de
remplir ses obligations de fagon difigente, efficace et économique, tels que décrits dans les Termes de Références
ou les clauses techniques, et ce conformément au présent marché aux régles et normes en vigueur au Gameroun
et aux techniques et pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activité concemé par f&marchi. H-est
tenu d'engager tout le personnel utile spécialisé ou non. . go\* e R
2. Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maftre d'Ouvrage de Ia qualite d fhﬁ@ﬁ:g‘eiéﬁu}ié@g@ .
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l'environnement. || devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans le TDR et aux textes et directives
mentionnés a l'article « V11,.2.8 sur fes conditions d'éligibilité » dudit TOR.

3, Pendant {a durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des
activites professionnefles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux
missions qui ui sont dévolues,

4. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le cocontractant doit le signaler
par écrit au Maitre d'Ouvrage et doit remplacer 'expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait tirer des profits directs ou
indirects d'un marché passé par le Maitre d'Cuvrage auprés de laquelle il est consulté ou toute situation dans
laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compromeltre son impartialité dans
I'accomplissement de ses fonctions ou de nature a affecter défavorablement son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements
et documents recueillis ou portés a sa connaissance & f'occasion de l'exécution du marche,

A ce titre, les documents établis par le cocontractant au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publiés
ou communiqués qu'avec 'accord écrit du Maitre d'Cuvrage,

6. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au
Maitre d'Ouvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée du marche,

et & son issue pendant six (6} mois], de foumir des biens, prestations ou services destinés au Maitre
d'Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (a I'sxception de 'exécution des
prestations ou de leur continuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de Ia couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.
8. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technique

sans [accord écrit au Maitre d’'Ouvrage.

Article 29 : Assurances

Le titulaire d'un marché est tenu de souscrire aupres d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées, et dés
notification du marché, une police d'assurance couvrant les risques liés & I'exécution des prestations, objets de
son marché,

Les polices d’assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les montants minimums
indiqués ci-aprés dans un délai de quinze jours (15) 2 compter de la notification dy marché (A adapter) :

- Assurance responsabilité civile vis-a-vis des fiers couvrant fes risques de dommages corporels causés
& des fiers ou des risques de déces de tiers {y compris le personne! du Maitre d'ouvrage), les risques
de perte ou des dommages survenant dans fe cadre de l'exécution des prestations :

- Assurance couvrant Ia responsabilité décennale, le cas échéant

Sile cocontractant s'abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Mattre d'ouvrage
pourra contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps & autres, de toute somme due
au cocontractant en vertu du marché, toute prime que le maftre d'ouvrage aura payée & |'assureur, ou recouvrer
autrement le montant de Ia prime ainsi payée sera considéré comme si ¢'était une dette due par le cocontractant,

Le cocontractant devra veiller & ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans
toute la mesure nécessaire, des polices d'assurance appropriées couvrant leur personnel, leurs v RSN
estations exécutées par 8, 2 moi -traj ' & Bspolices:
prestations exécutées par eux en vertu du marché, & moins que ces sous-traitants ne soient °°M%=¢ Mmd& .
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Article 30 : Programme d'exécution ou Lettre de Cadrage ou Rapport d'Orientation

Dans un délai maximum de sept {07) jours & compter de la notification de I'ordre de service de commencer les
prestations, le cocontractant soumettra, en six (06)] exemplaires, & I'approbation du Chef de service du marché
aprés avis de I'ingénieur du marché, le programme d'exécution des prestations {Leftre de cadrage ou rapport
d'orientation), son calendrier d'exécution, son projet de Plan d’Assurance Qualité (PAQ) et son Plar de Gestion
Environnementale, le cas échéant.

Ce programme sera exclusivement présenié selon les modéles fournis.

Deux (2) exemplaires de ces pieces lui seront retournés dans un délai de huit (08} jours a partir de leur réception
avec:

- Soit ia mention d'approbation * BON POUR EXECUTION”;
- Soit la mention de leur rejet accompagnee des motifs dudit rejet.

En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit {08) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chef de
Service dumarché disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner son approbation ou faire d'éventuelles
remarques. Les délais d'approbation du programme d'exécution sont suspensifs du délai d’execution.

L'approbation donnée par le Chef de Service du marché n'atténuera en rien ia responsabilité du Cocontractant.
Cependant tes prestations exscutées avant i'approbation du programme ne seront ni constatés ni rémunérés. Le
planning actualisé et approuvé deviendra le planning contractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment a jour, un planning des prestations qui tiendra compte de l'avancement
réel des prestations. Des modifications importantes ne pourront étre apportées au programme contractuel
qu'aprés avoir regu I'accord du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exécution par le Chef
service du Marché, celui-ci le transmetira dans un délai de cing (05) jours au Maitre d'Ouvrage. sans effet
suspensif de son exécution.

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant I'cbjet du marché ou la consistance des
prestations, le Maitre d'Ouvrage retounera le programme d'exécution accompagné des réserves a lever dans un
délai de quinze (15) jours a compter de sa date de réception

Article 31 : Sous-traitance

Le présent marché prévoit la possibilité pour le cocontractant de faire exécuter, apres autorisation expresse du
Maitre d’Ouvrage, une partie des travaux par des sous-traitants, conformément aux dispositions en vigueur [oud.
Cetfte autorisation n’affranchit fe cocontractant ¢’'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de sous-
traitance doit 8tre conforme aux engagements de 'entreprise principale. ils exécuteront leur partie des travaux scus
la seule et pleine responsabilité du cocontractant.

{e montant des travaux pouvant étre sous-traités est limité a trente pour cent (30%} du montant du marche et de
ses avenants, le cas échéant.

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d'Ouvrage lorsque le montant de !a prestation
sous-traitée par une seule entreprise est supérieur ou égal a dix pour cent (10%) du montant total du marche
et ses éventuels avenants ou lorsqu'il est établi gue 'entreprise principale se livre a des manceuvres
dolosives vis-a-vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit étre payé directement, Yentreprise principale est
tenue lors de la demande d'autorisation, d'établir que la cession ou le nantissement de créances résultant du
marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

CHAPITRE IV. DE LA RECETTE o

Article 32 Commission de suivi et recette /é;\@ ;« n
~ :.Q. P gy

{Pour les marchés de prestations infellectuslies (études diverses, audits) de montant s m?gé i Q0 milliansf. .
L w 3 - ;'
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Avant la réception, le cocontractant demande par écrit au Maitre ¢'Ouvrage avec copie 4 lingénieur et &
I'organisme payeur I'organisation d'une recette technique.

La reception des prestations se fera dans les locaux du STADE-C2D (immeuble OYILI & Bastos) par a
Commission de Suivl et de Recette Technique mise en place par le Maitre d'Ouvrage.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants a titre indicatif :

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, President ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'ingénieur du marché, Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MINF}, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
7. Les Invités.

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technique sont convoqués 4 la reception par courrier
dans un délai sept (7) jours avant la date de réception,

Le Cocontractant ou le prestataire prendra part égaiement & toutes réception de livrables : 1l est convoqué a la
reception par courrier au moins sept (07} jours avant la date de la réception. |l est tenu d'y assister {ou de s'y faire

représenter) par {Quorum a préciser). Son absence équivaut & I'acceptation sans réserve des conclusions de la
Commission de réception.

Article 33 : Recette des prestations
33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technigue examine e rapport de 'Ingénieur et les rapports du

Cocontractant et procéde & la recette des prestations sl y a lieu.

33.2 -Lafin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de pré-réception délivré par
le chef de Service du marché et visé par IIngénieur du marché qui attestera de la validité effective des résultats de
l'audit conformément aux clauses du marché.

33.3 Réceptions provisoires

Le cocontractant pourra, selon que la nature des prestations I'exige conformément aux Termes de Référence ou
pour cas de force majeure, demander des réceptions provisoires. Dans ce cas, ies réceptions provisoires seront
assurees par la méme Commission de Suivi et de Recette Technique. Un procés-verbal de réception provisoire
sera redigé et signé par toutes les parties

33.4. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit &tre precedde d'une recette technique provisoire. Toutefois, s'i va
urgence, la prise de possession peut intervenir antérieurement 4 Ia recette, sous-réserve de J'établissement d'un
état des lieux contradictoire.

CHAPITRE V.  DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure

Aux fins du présent marché, ia « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG ef certaines situations
particutieres le cas échéant].

Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. 1l appartient au Maftre
d'Ouvrage d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs foumns.

N Xy

Article 35 : Résiliation du marché I
35.1 Le marché est résilié de plein droit dans I'un des cas suivants : //@/\/ . -\ "
a} Décés du tituiaire du marché. Dans ce cas, ie Maftre d Quvrage peut, si M@L@ﬂf ) "éf 8\s0ie

acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la continuZtion
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b} Failite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d’Ouvrage peut accepter sil y a lieu, des
propositions qui peuvent dtre présentées par les créanciers pour la continuation des prestations |

¢) Liquidation judiciaire, si le co-contractant de T Administration nest pas autorisé par le tribunal & continuer
{exploitation de son entreprise ;

d) En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre
d'Ouvrage;

e) Défaillance du cocontractant de ' Administration diment notifiée & ce demier parle Maitre d'Quvrage par
ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat de la carence :

f) Non-respect de fa iégislation ou de la réglementation du travail ;

g) Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses administratives
générales, suite ala modification des condifions économigues ou des quantités initiales du marche ;

h} Manceuvres frauduleuses et coruption ddment constatées.

35.2 Le marché peut également étre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans 'un des
cas suivants :

- Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-dela de 10% du montant du marché TTC

Ajournement ou interruption pralongée décidée par le Maitre d'Ouvrage,

Non-paiement persistant des prestations.

Refus de la reprise des travaux mal exécutés ;
35.3 Le marché peut également étre résilié sans tort des titulaires, notamment dans I'un des cas suivants :

- Force majeure et aprés avis de I Autorité chargée des marchés publics en {'absence de toute responsabilite
du cocontractant de 'administration sans préjudice des indemnités auxquels ce dernier peut prétendte ;

- Non-paiement persistant des prestations.
- Motif d'intérét général.
Article 36 : Différends et litiges

Tout litige né de I'exécution d'un marche, doit préaiablement faire I'objet d'une tentative de résolution &
'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au difiérend. celui-ci est porté devant la juridiction
camerounaise compétente.

Article 37 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marche sont assurées par le Maitre d'Ouvrage. La
reproduction de Vingt (20) exemplaires du présent marché  souscrire par le cocontractant est 3 la charge de ce
dernier.

Article 38 et dernler : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif quaprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage. I entrera en vigueur des sa
notification au cocontractant.
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1. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION
1.1. Contexte
1.1.1 Présentation du Projet / Programme

Le Gouvernement de fa République du Cameroun a obtenu, dans le cadre du Contrat de Désendettement et de
Développement (C2D), des financements et a I'intention d'utifiser une partie de ces ressources pour le paiement d'un Contrat
de Consultants (frmes) relatif & la réalisation d'un audit technique, comptable et financier du Programme C2D-urbain «
Capitales Régionales »

A travers la mise en place de programmes urbains intégrés dans les villes de Bertoua Région de I'Est, Bafoussam Région de
I'Ouest et Garoua dans la Région du Nord (Capitzles Réglonales 1) ; puis Bamenda, Région du Nord-Ouest et Maroua dans
IExtréme-Nord (Capitales Régionales 2) le Gouvernement du Cameroun répond & un enjeu de développement territorial plus
équifioré. 1 répond & chacun des piliers du développement durable en faverisant le développement écanomique des villes et
donc f'emploi local, en améliorant les conditions de vie des populations et 'environnement focal.

Chague programme s'articule autour de cing objectifs spécifiques :

s Pour Capitales Régionales 1 (CR1), il s'agit de : (i) améliorer la mobilité urbaine et contribuer au désenclavement
des quartiers ; (ii) améliorer I'acces aux services urbains de base ; (iif) améliorer ie déveioppement conomigue des
villes et participer & la création de revenus pour les communautés urbaines ; {iv) améliorer le cadre urbain et limage
de la ville ; (v) renforcer les capacités des communautés urbaines pour leur permettre d'assurer pleinement les

compétences gui ont été transférées dans les trais villes (Bafoussam, Bertoua et Garoua).
o  Capitales Régionales 1-Phase 2 pour les travaux camplémentaires au programme CR1.

»  Capitales Régionales 2 {CR2) quant & Iui vise a : (i) amélicrer {a mobilité urbaine, {ii} lutter contre les inondations,
(iii) amélicrer le cadre de vie urbair et limage de la ville, (iv) améliorer I'accés aux services urbains de base et (v)
améliorer les capacités de gestion et de maintenance des Maries dans les deux vilies (Bamenda et Maroua).

1} Contenu du projet

Le projet est congu autour de deux principales composantes :

1) Les Programmes d'Investissements prioritaires (PIP) visant & rattraper le déficit d'infrastructures des villes. Ces PIP
définissent des programmes urbains intégrés auteur de quatre éléments de base constifutifs de I'armature d'un
dévefoppement urbain : les infrastructures de voirie, les équipements marchands (marchés, abattoirs, gars rou-
tigres), les services urbains de proximité (eau potable, éclairage public, assainissement), des espaces publics (jar-
dins publics) ;

2) Le renforcement des capacités des Maitrises d'Ouvrage était initialement mis en ceuvre dans le cadre d'une con-
vention avec le Programme Nationai de Formation aux Métiers de (a Ville (PNFMV), afin de permetire aux villes de

mettre en ceuvre leurs Plans d'Investissement Prioritaire (PIP) ef, au-dela, d'améliorer la gestion municipale des
services.

Toutefois, cefte convention a pris fin en 2023. Depuis lors, cette activité a &t confiée & I'Assistance a Maitrise
d'Cuvrage (AMO) du programme.
La maitrise d'ouvrage du programme est assurée par le Ministere de I'Habitat et du Développement Urbain
(MINHDU). Elle est partiellement deléguée aux Communautés Urbeines pour certains équipements, dont les mar-
chés sont passés au niveau local, conformément aux seuils définis par le Code des marchés publics.
L'Assistance & Maftrise d'Ouvrage (AMO), & travers ses Assistants Techniques (AT), tant au niveau local que central,
ainsi que son pool d'experts, apporte un appui technique au pilotage du programme, 4 la mise en ceuvre des PIP et
a i’)amélioration de la gestion des Communautés Urbaines, y compris le renforcement des capacités des Maitrises
d'Ouvrage.
Pour tenir compte du contexte sécuritaire particufier qui prévaut dans les villes de Bamenda et Maroua, le Programme C2D
Urbain Capitales Régionalss 2 (CR2) a été séquencé en deux phases
* laphase 1 (CR2-phase 1), constituée des études et travaux de moindre envergure sous maitrise d'ouvrage delé-
guée aux communautés urbaines. I s'agit de certains équipements marchands, de tous les équipements urbains de
proximite ainsi gue de la quasi-totalité des équipements culturels, sportifs et de détente.
» Laphase 2 (CR2-phase 2), constituée des travaux diinfrastructures de grande envergure voygs:m'éq ipe-
ments marchands) sous maitrise d'ouvrage centrale, «/ R : o
Les présents termes de références {TDR) concernent la suite des audits du Programme C2D-Urbaj
4 partir de l'exercice 2025 jusqu'a Ia fin du programme.
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2) Montage institutionnel

La maitrise d’ouvrage du programme est assurée par le Ministere de {Habitat st du Développement Urbain {MINHDU). Elle

est déléguée aux Communautés Urbaines pour certains travaux et équipernents pour lesquels les marchés seront passés
au piveau local,

Paur la mise en muvre et le suivi, les deux niveaux de maitrise d'ouvrage déléguée sont organisés de la maniére suivante :

- Une Cellufe Centrale de Suivi (CCS) basée au sein du MINHDU, composée d'un Coordonnateur National du projet,
de formation ingénieur ayant une forte expérience en suivi de projets de grande ampleur, d'un Responsable Admi-
nistratif et Financier appuyé d'un assistant administratif et financier et d'un assistant administratif et comptabie, d'un
ingénieur de pilotage appuyé d'un assistant ingénieur , d’'un Responsable environnemental et Sociale. d'un respon-
sable appui institutionnel et du personnels d'appui ;

- Une Celluie Locale de Suivi (CLS) pour le CR2 basée au sein de chaque CL, composée d'un Coordonnateur Local
de formation ingénieur, d’un ingénieur, d'un médiateur social & méme de faire linterface avec la population pour tous
Jes projets nécessitant une concertation préalable, d'une Assistante Administrative et Financiére, d'ur Comptable,
et de personnels d'appui ;

- D'une Cellule Locale de Projet (CLP) pour le CR1, intégrée au sein de la CU composée d'un Coorzonnateur Local
de formation inganieur, d'un ingénieur, d'un Responsable environnemental et social 2 méme de faire l'interface avec
la population pour tous les projets nécessitant une concertation préalable, d'une Assistante Administrative et Finan-
ciére, d'un Comptable, et de personnels d'appui.

Le dispositif d'Assistance & Maitrise d'Ouvrage (AMO) est également mis en place dans l'objectif de renforce: ies capacités
des deux niveaux de Maitrise d'Ouvrage impiiqués dans le programme (au niveau central et local) et de les appuyer dans la
gestion et le pilotage d'un programme d'envergure. Il est constitué .

- Des Assistants Techniques (AT) / résidents : deux placés au niveau central (le Chef de Mission et son assistant) et
un au sein de chaque callule locale {(CR1, CR2) ;

. D'un poo! d'experts techniques, & qui il est confié des missions couri-terme selon les besoins identifies par le
MINHDU et les Communautés Urbaines au fur et & mesure de 1a mise en ceuvre du Programme.

Le sulvi transversal de Pexécution du Projet sera assuré par les différentes instances du dispositif institutionnel du C2D, a
savoir le COS-C2D (Comité ¢'Orientation et de Suivi), ie CTB-C2D (Comité Technique Bilatéral) et le STADE-C2D {Secrétariat
Technique d'Appui Dédié & 'Exécution du C2D) dont les missions et les roles respectifs sont précisés dans le cadre Général
du C2D, conformément aux dispositions des textes les instituant C’est & ce titre que les présents audits sont finances par les
fonds mis en place par les conventions de Pilotage du C2D.

3) Montage financiar

Le Manuel de procédures administratif et financier du Programme présente en détail le montage financier. Sans étre exhaustif,
il en ressort notamment que

Les fonds du C2D relatifs au Programme CR2.1 sont versés sur un compte de correspondant ouvert au Tresor Public via la
BEAC {Compte C2D/Capitales Régionales), tandis que ceux des Programmes CR2.2 et CR1.2 sont verses sur des comptes
ouverts dans une banque commerciale via la BEAC. Ces fonds servent a financer :

e lerenforcement des capacités, notamment les frais de fonctionnement (paiement des indemnités, frais de mission,
fournitures, entretien et exploitation des véhicules, etc.), es formations, Iassistance & maitrise d'ouvrage, les études
en régie, etc.

« lesinvestissements, notamment les prestations de maftrise d'ceuvre, les marchés de travaux et les autres dépenses
éligibles du Programme.

Les fonds sont gérés conformément aux dispositions des conventions de financement et des manuels de procédures appli-
cables. Les compies sont mouvementés par les ordonnateurs competents, a savoir le MINHDU pour les programmes dont il
assure la maitrise d'ouvrage et les Maires des Villes pour fes programmes relevant de feur compétence. Pour ie Programme
CR2.1, le compte principal alimente les sous-comptes ouverts & la Paierie Générale du Trésor (PGT), lesquels sont mouve-
mentés par les ordonnateurs secondaires habiiités.

Par ailleurs, un Avenant n°2 a la Convention de financement du Programme CR2.1 a été signe le 08 mai 2026 afir: d'introduire
un circuit fiduciaire complémentaire. Ce nouveau dispositif permet d'effectuer les paiements des dépenses €liginfes du Pro-
gramme & travers des comptes ouverts dens des banques commerciales, sous la gestion de la Caisse Autonome d'Amortis-
sement {CAA), en complément du circuit fiduciaire existant transitant par le Trésor Public. Cette évolution vise & renforcer la
sécurisation et la fluidité des décaissements ainsi qu'a améliorer les délais d'exécution financiere du Programimie.

Outre ces ressources, ['Etat met 2 la disposition du Programme des Fonds de Contrepartie {FCP). Ceux-ci couvrent notam-
ment. LT TN

e les frais de validation des études environnementales et sociles | AT TN

« les Indemnisations et compensations liées aux éventuels déquerpissements induits pa¢ls Pragramme; qy‘gl,‘st\at\\_
s'engage & financer en priorité sur ces fonds de contrepartie ; .{/»‘-“4-'( W T N

oy
P




¢ les déplacements des réseaux situés dans l'emprise des projets 2 exécuter :

*  |es autres dépenses incombant aux Maitres d'Ouvrage.
Par ailleurs, en date du 26 février 2018, le CTB-C2D a mis 4 Ia disposition du Programme un montant de 550 000 000 FCFA
pour sa préparation. Ce montant a été prélevé sur les fonds d'études du troisiéme C20.
Les besoins d'abondement sont exprimés annuellement dans un Programme Technigue Annuel Budgétisé (PTAB), distinguant
les financements d'investissement et de renforcement des capacités {subvention C2D), ainsi que les crédits alloués a chaque
maitre d'ouvrage (MINHDU et Communautés Urbaines).
Le PTAB annuel constitue |a déclinaison opérationnelie du PTAB global pluriannue!, lequel décrit I'ensemnble des activités et
des besoins financiers du Programme sur toute sa durée.

4) Valume d'opération

Le plan de financement est présenté comme suit 2 titre indicatif et pourra faire I'objet de modification et rééquilibrage entre les
composantes, aprés un avis de non-objection de I'AFD.

Les tableaux de financement ci-aprés présentent ies volumes globaux des programmes et conventions. Le périmétre
effectivement audité ne couvre que les dépenses, marchés, commandes, avancss, rencuveliements d'avances, piéces
Justificatives, actifs et engagements relevant des exercices 2025, 2026, 2027 et des audits de clbture indiqués dans le tableau
de périmétre. Les dépenses déja couvertes par les audits antérieurs sont exclues, sauf diligences de suivi des
recommandations ou contrdles de cohérence nécessaires 2 la cléture.

i convient de préciser que les montants indiqueés & ce stade sant  considérer avec prudence, les informations consolidées
relatives aux opérations effectivement enregistrées au Trésor n'élant pas encore entiérement disponibles.

L'audit devra ainsi tenir compte du décatage pouvant exister entre s montants previsionnels inscrits dans les PTAB, Tas
engagements contractuels et ies décaissements/paiements sffectivement réalisés. Ce décalage est susceptible d'avoir une
incidence sur le volume financier effectivement couvert par {'audit.

Aftitre illustratif, certaines dépenses ou réalisations programmees dans les PTAB 2022/2023 peuvent avoir fait l'objet de
paiements effectifs en 2025. Il conviendra dong, dans le cadre des travaux d'audit, de retracer ces opérations jusqu'a Jeur
paiement effectif afin de déterminer de maniére fiable e pérnimétre financier & auditer,

Programme « Capitales Régionales » 1
Actuellement en phase de cldtures, son coft est structuré comme suit

Prét Subvention Etat
: Codt estimatif du programme En En n
mrcra | ENME | \cera | EnME MFECFA En M€
Travaux 60,1 38429 334 21922 0,0 0
Infrastructures ds voirie et drainage 35,7 23420 238 165612 0,0 0
Equipements marchands 18,0 11819 6,0 3944 0,0 0
Services urbains de bas 0,0 0 2.7 1776 0.0 0
Espaces publics 6.4 4190 0,9 581 0,0 0
Maitrise d'ceuvre 0,0 0 8,6 5641 00 0
Renforcement des capacités et appui
institutionnel P i 00 0 5.6 3673 0.0 0
Divers et imprévus 49 3212 2.7 1786 0,0 Y
Fonds de contrepartie 0.0 0 0.0 0 12,2 8 000
TVA {19,25%) 0.0 0 97 6 363 14,8 8710
Total | 65 42 637 60 39 357 27 17710
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Dans le cadre du présent audit, les volumes financiers a auditer se présentent comme suit :

Programeme { Composante

Rezapitstatif €81 fands C20 |CIM 1274 04 M)

Attemissage Degenses

0% %2
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Décalage entre les PTAB, les engagements et décaissements effectifs et donc le volume financier a auditer. - auditeur
devra analyser des paiements effectués en 2025 sur des dépenses/réalisations figurant dans les PTAB 2022/2023.

Programme ¢ Capitaies Régionaies » 1 - Phase 2
C'est le financement complémentaire de la phase 1 dans les mémes villes pour un colt estimatif de vingt {20} Miltions
d'Euros, soit environ 13 Milliards de F GFA.

Rubrigue Montanten MFCFA | Montant en M€ 1 %
Investissements 11 539 17,59 '88,8%
Ville de Bafoussam 3690 5,83 28.4%
Ville de Bertoua 4438 8,77 34 1%
Ville de Garoua 3411 5,20 " 26,2% '
dont colits de Maitrise d'csuvre 986 1,50 T8%
dont marge pour Divers et imprévus 955 1,45 7.3% :
Appui institutionnel et renforcement des capacités* 1312 2,00 L 101%
Pilotage du programme 414 0,63 3.2%
AMO 738 1,13 5.7%
Autres prestations 160 0,24 1.2%
Divers et imprévus 149 0,23 ‘ 1.1%
Total général 13 000 . 19,82 N

Programme « Capitales Régionales » 2 - Phases 1 & 2
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Dans le cadre du présent audit, les volumes financiers & auditer se présentent comme suit CR1-phase2 :

Programme - Composante Atterrissage Dépenses X 0% .71
necapiiulatif CRY.2 fonds £ 28 522 (
sy b9 & 48 cranage SIEA2E 35t sannm| X T 3160000
TR g BRSINITE SO0 . L mum
Es_:a:escJt’.x.E::J:pé‘%'éﬁ':ss:r.ifs - . . . - .
e e BAHNE IR0 : 1 BEm ER0
faises d ewvre 1NN BE  BBENS . 4000465 486831280
SER AL 21R1%5¢ 13860300 4273 2T 137 T8 .
Sous-total Composante 1| #4432 11784 € mmm] BH27% $2T| 30214962 888093 B
v dussaemeida e s SOI0BE IR OXEN DX N0 Q487
sl a)ctenene de s I - T T
AG00 ST e e oaran a3 oapaciss 1B101006) 2865074 WO TR 400828 S gMess
Sous-total Composants 2| {66 49640€ 106474022 SO  GTR0SME  MIMOOM  ARSM40455

Totl gral CRUL onds CHCON 200 L} 990872246 1300060

BN WW IS

3 H6 630 745

Pour tenir compte du contexte sécuritaire particulier qui prévaut dans les villes de Bamenda et Maroua, le Programme C2D

Urbain Capitales Régionales 2 (CR2) a été séquencé en deux phases .

* Laphase 1 (CR2-phase 1), constituée des études et travaux de moindre envergure sous maitrise d'ouvrage déle-
guee aux communautés urbaines. Il s'agit de certains equipements marchands, de tous les équipements urbains de

proximité et la quasi-totalité des équipements cultureis, sportifs et de détente.

e Laphase 2 (CR2-phase 2), constituge des travaux d'infrastructures de grande envergure {voiries, drains équipe-

ments marchands) sous maitrise d'ouvrage centrale.
T

Colt estimatif du ' CRZ-p]haseT CR2-phase2 Etat Montant total "
Progremme wrara | EnME MFE(;?FA EnME | yeora | EnMe MFEanA En Me
1 Pilotage et étude en régie 3936 6,0 0 00 0 0 3936 6,0 5,9%
Investissements I 15743 24,0 39 357 60,0 0 0| 55100 840 82,2%
- FEtudes " 5248 80 0 0,0 0 0f 5248 80 7.8%
Travauxdeiaphase 1| 5 248 80, 0 0,0 0 0| 5248 80| 7.8%
- Travaux de la phase 2 0 0,0 39 357 60,0 0 0 39357 800 587%
Fonds de réserve su8| 80l ;;f; . ér:;;‘g 0 of 5248 80| 78%
FCP dépenses réelles | 0] 0| 0 0| 8000 122] 8000 122 11.0%
i Plan de financement envisagé
c20 19679  300] 39357 60,0 0 00; 5303 900! 83,1%
Etat | ) - 00| 8000 122 8000] 122] 11,9%
| Total | 19679  300] 39357 600 8000] 122] 67036| 1022| 100,0%




Dans le cadre du présent audit, les volumes financiers a auditer se présentent comme suit CR2-phase .

Programme  Composante Atterrissage Dépenses 025 07

Ré2aptuialit LFLY fonds 20 ICEM 1524 01 5) _-F“

Infrasiruciures de voiie et de drenage - - . - .

Equpemerts marchunds SUSAR DE  3S2BAN|  (epen i Wl (il

Eapaces pubics Fquipemerts spoifs iRBERA0E e pifaR  Rees g

Sepnces ubais de prusiné SEREMIAE eI amimad win s

Halrszs deuvre SEREISIE IS omNvRSn  irwalons ey 0w
Dvers ef mpreaus iigssae] wamm L AT

Sous-totsl Composants 1 amm:q 164I0061064)  SO2304078 37300750481  AGMATT4THE 800 3062

e s personnelde b ceue imsanReE  tZuMI]  ReinmE QW (e

Agpur 3 oncbonnenent de b cele CME MR W s

Apgus nsttuenael venforcement des capacies T I T U T
Sous-total Composaits GORGBTE  SIAHTH GHSR0B[  TAA4ENE 60t AT

Tatal gerérd FR2.4 fonds C20 (TOM 1571 015 N GIEMO000 1280215790 43497TM09 S9N  4EEIUIN

Dans le cadre du prasent audit, les volumes financiers a auditer se présentent comme suit CR2-phase2 :
Programme { Cornposante Aterrissage Depenses 25 plivi) g

Recaptlati K22 fonds Z20 | T0M 107000 MY

23101223016

nfrasyuclores de voiie of de draiage SPATIHE 36624935044 §442 636 274 TG 06

Equipements merchands SATHDE 10| TEIRCR Medes  mEugi

Espares pibics Equpenens s ) 1 ) ! |

Services urbans de proximis o rmm——

Hairses dosuvre . - -

Divers e mprevis T TR AT L B A TGS T 52 .
Sods-total Composants 1| GDOMOERDDE| 393574000 20914136766 766080441 16024717 TS0 436463

mdemités du personnel de a Cellle - A
Appui au fonconnement d= b celue - | : :
i : : ——

Sous-total Composate 2

Tosal gerdeal CRY.Z100ds URk (LN B0 01 M)

MM R0 BIMIKTH  ITEIIML 6NN 1711 1760436 063
L'allotissement des projets sera effectué dans le cadre des études {Régie pour les services urbains de proximité et les petits
équipements collectifs et Bureauw d’Etude Techrigue pour les voiries, drainage et grands équipements collectifs). les priorités

sont réactualisées par les Comités Locaux de Concertation & |2 lumiere des résultats technico-financiers des études.

Le Plan de Passation des Marchés mis-a-jour chaque année est disponible aupres des Celules de Suivi et plar-fie \a répartition
des marchés et es dates de démarrage prévisionnelles des prestations.

Un Contrat de Ville a été signé entre fe MINHDU et chaque Communauté Urbaine. Il recense I'ensemble des zpports de I'Etat
et de ses engagements et tous les engagements pris en retour par chaque Communauté Urbaine.

La présente mission d'audit s'inscrit en droite ligne des exigences conventionnelles de suivi annuel des opératicns financées

par les congours C2D, et notamment celles figurant dans les differentes conventions du srogramme Capitales Régionales
(Convention de subvention N°® CCM 1274 01 M G20 GR1, Convention de subveniion N° CCM 1521 01 2 ©2D GR2.1,
Convention de subvention N° CCM 1670 01M C2D CR2.2 et Convention CCh 1822 01 L C2C CR1.2 signée & 12fan2024)

ainsi que les avenants successifs. Cet audit sera réaiise pour les exercices 2025, 2028, 2027¢t cldture, a\;‘ec-un't‘raf&j{mnf\ x
différencié par convention. Pour la convention CCM 1274 01 M €2D CR1, le programme arrivant a fergié2n 2026, Tauritde s
cldture sera réalisé au titre de lexercice 2026  ladite convention ne fera donc pas Yobjet &'un sudit an ‘ﬁlﬁﬂz? AP o

i
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Convention / programme . Périmétre & auditer Précision de cadrage |
CCM 1274 01 M-C2D CR1 | Exercice 2025 ; exercice 2026 intégrant Faudit de | Pas d'audit annue! 2027 pour CR1 ; |

: clbture. cldture & traiter en 2026.
i CCM 152101 G- C2D CR2.1 | Exercices 2025 2026 et 2027 selon les dépenses | Rapport distinct par convention :
engagées, payées ou justifiées. attention particuliére 4 la dualité du
circuit fiduciaire suite & lavenant n°2
du 8 mai 2026.

CCM 167001 M- C2D CR2.2 | Exercices 2025, 2026 et 2027 selon les dépenses | Rapport distinct par convention.
engagées, payées ou juslifiées.
CCM 182201 L - C2D CR1.2 | Exercices 2025, 2026 et 2027 selon les dépenses | Rapport distinct par convention.
engagées, payées ou justifiées.

1.1.2 Présentation de 'AFD

Acteur central de la poiitique de développement frangaise, 'AFD soutient les Etats, les entreprises, les collectivités locales et
les ONG. Elle crée avec eux des synergies pour catalyser, fertiliser et diffuser des solutions innovantes au service des
populations. Présente dans 108 pays via un réseau de 85 agences, ['AFD finance, suit et accompagne aujourd’hui plus de 2
500 projets de développement.

1,1.3 Contexte de I'audit

Les termes de référence ont pour objet la sélection d'un cabinet d'audit spécialisé qui aura pour mission de réaliser un audit
technigue, comptable et financier du Programme Urbain « Capitales Régionales » et selon les conventions de financement, fe
cabinet d'audit de bonne réputation devra contraler 'ensemble des fonds transférés dans le compte du projet pour chague
exercice, le processus de passation des marchés publics. Cet audit peut s'étendre également sur les cas spécifiques de
soupgons de fraudes ou de corruption.

Ces TdR feront partie intégrante du contrat conclu entre I'Autorité contractante et 'auditeur.

1.2 OBJECTIFS DE L'AUDIT
Le présent audit a pour objectifs de permettre 4 I'auditeur d’exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants °

* les états financiers® du Projet / Programme donnent une image fidele, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagées et des recsttes effectivement percues pour le Projet / Programme au cours de la
période couverte par l'audit :

* les fonds alioués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significalifs, utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appreciges
notemment au regard des critéres d'gligibilité {cf, Annexe 1 — Nomenclature des constats et anomalies),

* les marchés ont ét¢ passés conformément aux regles en vigueur et dans e respect des principes d'économie,
d'efficacité, de transperence et d'équite

* lesystéme de contrdle interne mis en piace et utilise par 'Entité afin de gérer les risques liés  la réalisation des
abjectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement ay cours de la période
couverte par 'audit ;

» les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues,

Outre les dispositions particuliéres de chaque Convention, qui précisent les engagements specifiques du « Bénéficiaire » pour
le compte des projets en matiére d'audit-contréle conformément aux principes généraux et responsabilité régis par les normes
ISA230-240-250, et sauf si le « Client » et Mauditeur s‘accordent sur la nécessité de modifier les preésents TDR (norme ISA
210) l'objectif de cette mission est d'exprimer annuellement une opinion professionnelle aux différentes instances du
Gouvernement du Programme C2D-Urbain « Capitales Régionales », sur les faiblesses, indicateurs des anomalies
significatives du contréles internes telles que prévues dans les diligences voulues dans I'espace OHADA, les normes IFAG,
IAASB et ISA {ISA 315) et des opérations, sur les éléments suivants : P
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* Le terme générique « états financiers » esr wtilisé quel que soit le format utilisé par I’Entité‘/b dg

d’exploitation / de résultar, situation d’exécution budgétaire, tableau emplois-ressources, etd.
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- la situation financiére du Programme, a bonne utilisation des fonds regus et la conformité des dépenises aux regles
d'engagement et de liquidation ;

- lasituation technique du Programme au regard de (a situaticn financiére, et de I'activité définie dans ies Programmes
Techniques Annuels Budgétisés {(PTAB) ;

- lasituation financiére des formations assurées par 'AMO |

- fe suivi des indicateurs du projet notamment sur le renforcement des capacités des Maltrises d'Ouvrage locales et
des Cellules de suivi du programme ;

- le disposifif de I'AMO au regard de ses termes de référence ;

- les besoins résiduels  couvrir en fermes d'appui et de renforcement des capacités, et en conséguerice. fa maniére

dont'AMO doit &tre adaptée, la formation complétée, les dispositifs organisationnels et les modes de fonctionnement
doivent &fre améliorés ;

- une opinion a posteriori sur les modalités de passation des marchés passés dans le cadre de la mise ¢ ceuvre du

Programme, devant répondre aux spcificites du Code des Marchés Publics cameraunals et aux Direciives de I'AFD
en matigre de marchés publics ;

- le respect des dispositions des documents de financement régissant le Programme (Conirat de Désendettement et
Développement enire I'Etat Frangais ef I'Etat Camerounais, Convention d'affectation entre I'Etat Camerounais et
I'AFD, Actes de Rétrocession des fonds entre I'Etat Camerounais et les cing communautés urbaines. ainsi que les
éventuels avenants et les contrats de ville), en particulier celles relatives a I'utilisation, au circuit et au décaissement
des fonds

Lauditeur devra sgalement s'assurer que les recommandaions formuiées par laudit des années précédentcs et dautres
audits ad fioc des programmes ont éié suivies.

Pour les audits de cldture, 'auditeur devra mener les diligences suivantes .

o Vérifier que la date limite de transfert des fonds du concours sur ie compte dédié a été respectee ains!
que |a date limite de la derniére demande de transfert ;
el Vérifier que la date limite d'utilisation des fonds du concours apartir du compte dédie di projet a éte

respectée ainsi que la date limite de soumission des derniéres demandes de paiement - ies dépenses
payées aprés cette date seront ressorties ;

o) S'assurer que les dépenses payées pendant la période de cloture correspondent bier: & des fravaux
ot services livrés et réceptionnés par le projet préalablement a leur paiement — les dépenses payées
ou engagées pendant la périods de cidture correspondant a des travaux et services fivrés et récep-
tionnés aprés la date limite d'utilisation des fonds seront relevées ;

o Vérifier que les créances refatives au projet 3 la date de cldture sont justifiées et si dzs dispositions
ont &té prises pour leur reversement comme fonds non utilisés
o] Vérifier I'existence d'une liste détaillée de tous les biens d'actif immobilisas acquis dans ie cadre du

projet et s'assurer que les dispositions onit &té prises pour e transfert des biens dan: = patrimaine
de I'Etat (Gouvernement) en conformité avec les régles de gestion des finances pudliques applicables
aux projets financés par les Partenaires Techniques et Financiers externes ;

e} vérifier que toutes les dettes relatives au projet et gligibles au financement cnt &t payeas el justifiées!
documentées |

o vérifier et lister toutes les dettes relatives au projet et éligibles au financement qui nont pas été
payées ;

) Vérifier quapres la date limite d'utilisation des fonds, des dispesitions ont 1€ prises ;oL e reverse-
ment des fonds non utilisés du compte dédié et la fermeture Gu compte dédié du projet

o Vérifier que tous les engagements donnés par le projet & la date de cloture de la périade soni prévus
dans les accords de financement |

o) indiquer le solde théorique & reverser au Compte Bilatéral.

Description des taches

Les audits annuels se feront tant sur les plans financier et technique tels que définis ci-uesscus.

1) Audit comptable et financier AR T
Le cabinet procédera annueliement en considérant les recommandations des audits antérieurs,/Aqugktde | suhsaijsn des-

fonds du Programme du. C2D-Urbain « Capitales Régionales ». examinera tous les aspeck{othniqees. adritimistealifs, .

comptables et financiers refatifs au (+i) choix et applications des méthodes retenue

s, aux -i) objé:gfa Birgdgijuesides -

[
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entites (Cellules de Suivi centrzle et locaies, 'AMO, les entre
fii) revue éventuelie des pfans e performances en fonction
Il procédera :

prises et partenaires de réalisation) ; et surtout les mesures et -
des résuitats.

a ['audit financier du Programme y compris pour les marchés pubtics et contrats et en référence aux

tables s'appliquant aux entités auditées par la rétglementation camerounaise :

a la vérification de 'a conformits des dossiers d'appels d'offfes aux procédures en vigueur ;

au contrdle du respect du manuel de pracédures;

a l'analyse critique et 4 !a formulation de recommandations sur le manuel de procédures administratives et finan-

ciéres du Programme, et son application par les cellules de suivi, proposera aux différentes Maitrises d'Ouvrage et

a 'AFD des amélicrations. amendements et compléments nécessaires ;

@ faudit des dépenses st des pigces justificatives effectuées & partir des différents ¢

regard des documents de financement, de I'avancement des travaux et des marchés, n
L. auditer I'utilisation des fonds conformément aux dis|
legales et réglementaire ou instaurées par la conception du programme décrit par la Convention et au
des objectifs du Programme et pour le financement de Dépenses Eligibles ;
auditer les biens et services acquis, en quantité et en qualité, conformément aux dispositions des documents
de financement et aux avis de non-cbjection de I'AFD ; Pour cela, I'auditeur doit s'assurer que fes dispositions
du Code des Marchés Publics ont été respectées dans le cadre de la commande publique. Il s'agira notarmment
de vérifier si la réglementation en matiére de bon de commandes et de procédure de passation a été respectée
par le Programme -
auditer la bonre tenue des livres de banque et de caisse (pour ies dépenses réglées en liquidées), la confor-
mite et cohérence des pigces de paiement (talons de chéques, releves bancaires, regus, disponibilités en

régles comp-

omptes du Programme au
otamment ;

positions des documents de financement, aux disposttions
regard

iil,

caisse). Ainsi, I'auditeur vérifiera que tous les
des differentes opérations relatives au Progra
s'assurer que les comptes administratifs ef de
une « image fidéle » des opeérations ainsi que

dossiers, comptes et écritures nécessaires ont &t tenus au titre

mme ;...

gestion du Programme preduits exercice apres exercice donnent
de la situation financiére et du patrimoine & la date d'amétés des

comptes. Les vérifications fonderont I'opinion motivée sur fa régularité et la sincérité des comptes ainsi présen-
tes;
verifier que les pigces justificatives et documents com
fectués sont disponibles et que les paiements et autres
probantes

s'assurer que |'organisation et fe systéme de contrdie interne
rationneis et fiduciaire ;et que le systéme de contréle interne
parrapport a : ijl'organisation comptable et financiére i) l'organisation informatique, iii) la bonne application des
procédures en vigueur, v} le respect des obligations relatives  Ia fiscalité, la paie, la protection des actifs et
deniers publics, v) la passation des commandes publiques, et vi) la gestion du personnel :

constater et analyser la conformité et la regularité des pieces justificatives ainsi que le respect des modalités
de circulation, de controle et d'archivage des piéces

verifier que le systéme comptable en place permet la production des états
parence, etc.) exigibles au titre du Maitre d'ouvra
Convention de Financement et ses annexes.

ptables pertinents se rapportant aux décaissements ef-
sorties des fonds sont appuyes des pitces justificatives
Vi, permettent une bonne maitrise des risques opé-
mis en place est pertinent et effectf, notamment

vii.
viil. financiers {conformite, célérité, frans-
ge concerné et des obligations posées par les termes de la

L'auditeur aura a faire -

I un audit de conformité et respect du dis
ments suspensifs au fer transfert :
un audit de conformité des appels d'offres et de
sur 'evaluation de la conformité des appels d’
du projet et chaque étape du processus de pas
etdu paiement des prestataires, confarmémen
qui aurait été de nature 2 aller a I'encontre le
Maitre 'Ouvrage et I'AFD. des Dirsctives de
ches validé par 'AFD, du Manuel de procé
L'audit portera sur [ ensemble des marchés p

positif de gestion fiduciaire te! que fixé dans fa Convention et les docu-

Fexécution des marchés avec comme |
offres et de I'exécution des marchés, pour chaque composante
sation de marchés (y compris la réalité des prestations réalisées
tau marché) : il s'attachera & mettre en exergue tout événement
s dispositions de la Convention de Financement signée entre Je
passation des marchés de I'AFD, du Plan de Passation des Mar-
dures et de fa réglementation applicable au Maitre d'Ouvrage »,
assés et sur un échantillon reprasentatif des bons de commandes ;
tre de ia lutte anti-blanchiment et de Ia
en matiére de respongahilité sociale et
environnementale, tant par le Maitre d'Ouvrage que par les entreprises titulaires de m 0u -lep$-squs-
raitants le cas échéant : avec comme livrable « un chapitre sur Iz mise en ceuy, @8 dlligdhoay LABIRY,
environnementales et sociales : I'auditeur donnera son avis sur les diligences myé&a & 3 BNai

d'Ouvrage concernant la Lutte Antj bianchiment et Ia lutte contre le Financemen ‘

ivrable : « un chapitre

it.




régles en la matiére définies par I'AFD. Il adressera 4 IAFD toutes pices justifiant |a réalisatior: 3¢ ces dili-
gences par le Maitre d'Cuvrage ou [a structure d'exécution ; !l donnera aussi son avis sur les diiigen:.es mises
en ceuvie ou restant & mettre en ceuvre concernant les engagements pris par le Maitre d'CEuvre ou. directement
ou indirectement, par les enfreprises titulaires de marchés en matiére de respect des normes sociaies et envi-
ronnementales définies dans la Convention de Financement, le Plan de Gestion Environnementaie ¢t Sociale
ou encore dans e cadre des marchés » ;

iv.  unaudit du respect des engagements de la convention de financement (parfie « Engagements »)

v.  un auditdu respect des engagements financiers de la Contrepartie {fonds de contrepartie) qui consiste & auditer
les fonds mobilisés par la Maitrise d'Ouvrage et leur utilisation conformément aux dispositions des Sonventions
et au regard des objectifs du projet ;

vi.  un audit de la cohérence entre les dépenses de fenctionnement (salaires et primes, consommables, carburant,
gic.) imputées sur fes fonds des Programmes et les capacités dont disposent les structures de fa maitrise
d'ouvrage {effectifs, parc de véhicule, ...) et les activités qui se sont déroulées au cours de la périoae auditée,
en particulier en incluant dispositif de versement des indemnités a |a performance.

1.3 PERIMETRE {OU ETENDUE) DE L’ AUDIT

1.3.1 Conditions contractuelles encadrant ie projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du Projet/Programme :
s  Textes régiementaires du C20 ;
Manuel de procédures du Cadre général du C20
Convention de financement du programme, et ses avenants
Manuel de procédures du programme approuve par IAFD
Programme de Travaii Annusl et Budgétisé (PTAB) et Plan de Passation des Marchés (PPM), pour fesquels
FAFD a délivré son Avis de Non-Objection (ANC).
Directives de passation des marchés de 'AFD
Reglementation locale en matiére de passation de marches, dans ses dispositions non-coniraires aux directives de
FAFD

1.3.2 Période(s) couverte{s) par Faudit :

Les prestations porieront sur les exercices 2025, 2028 et 2027, ainsi que sur les audits de clbture, selon le périmetre differencié
par convention précise ci-dessus. Les audits de cldture ne seront déclenchés que pour les corventions arrivant 4 échéance,
notamment CR1 (CCM 1274 01 M) au titre de F'exercice 2026.

Les prestations se feront en trois tranches principales correspondant aux exercices 2025, 2026 et 2027, avec intégration de
l'audit de cléture CR1 dans la tranche 2026 et production de rapports distingts par convention concernee.

Tranche Ferme Conditionnelle
TF TCA TC2
Missions M1 M2

M3
Audit annuel et cioture 2027 CR1.2
Audit annuel et cibture 2027 CR2.1
Audit annuel et clture 2027 caz.zJ

Audit annuel 2025 CR1 Audit annuel et cléture 2026 CR1
Audit annuel 2026 CR1.2 | Audit annuei 2026 CR1.2
Audit annuel 2025 CR2.1 | Audit annuei 2026 CR2.1
Audit annuel 2025 CR2.2_ | Audit annuel 2026 CR2.2

La durée de la prestation pour chacune des années 4 auditer est de soixante-dix {70) jours calendaires a sompter de la
délivrance de l'ordre de démarrage de la prestation.

Le calendrier prévisionnel de 'audit est le suivant:

T0 : Démarrage de I'étude et réunion de cadrage ;

T0+15 jours : Remise d'un Rapport d’Orientation ou Lettre de Cadrage précisant la méthodologie iintegrant les

recommandations de la réunion de démarrage).

TO+25jours:  Fin dela revue documentaire ; E

TO + 4Qjours Fin de !a mission de terrain et analyse des données ; PR ; S

TO + 50jours Remise du rapport provisoire ; PSR R

T0 + 60jours : Tenuve de |a session de la Commission de Réception du Rapport Provisoire 4 /Q; & TS

TO + 70jours Réception du Rapport Final intégrant les observations des parties prenanies-pur le‘fg@pgﬁ%\r;sairg\f i
i io v % woas i i
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Chaque mission s'effectuera au premier trimestre de chaque année et suivant le planning qui sera communiqué au Consultant
par le maitre d'ouvrage. e méme. I'exésuton d'un exercice est assujettie a la bonne exécution de Mexercice précédent.

1.3.3 Données financiéres et volumétries

Pour chaque convention, 'zuditeur exploitera un état récapitulatif séparant (i} e volume global de financement de ia
convention ; (ii) le volume effsctivement engage/payéfjustifié sur 'exercice audité - (iii) les dépenses et marchés sélectionnés
dans I'echantiion ; {iv) les déperses rattachées aux renouvellements d'avances ou caisses d'avances ; {v) les dépenses de
cloture. Cette distinction devrs apparaftre dans le rapport d'orientation, ie rapport provisoire et le rapport final.

Les données financiéres et de volumeétrie relatives 3 la période couverte par le volet financier de {'audit sont les suivantes :

*  Un état récapitutatif des fonds regus

*  Un etat récapituiatif des dépenses engagees, résumant les données financiéres de chacune des commandes ou de
chacune des marchés financés. |l orésentera les données suivantes :

o Reférence du marché ou de la commande et des pigces contractuelles :

o Caractéristiques générales des marchés financés, des prestations réalisées, des commandes exécutées ;
o Nom de l'entrepreneur, du consultant ou dy fournisseur ;

o Cott total du marché ou de la commande hors taxe et part imputée sur fes fonds du C2D.

*  Montant total des versements effectués au titre du C2D &t de ia contrepartie locale et centrale

Solde des versements a réaliser. au titre des fonds du C2D et de contrepartie locale et centrale

*  Un bilan indiquant les fonds cumules duy programme, les soldes en TPG centrale /Banques ou locales, et les enga-
gements ;

* Une analyse de Ia conformité de ia passation de tous les marchés passés dans le cadre de ia mise en ceuvre du
programme avec |2 législation nationale et les Directives de I'AFD en matiere de marchés publics.

* U rapport de con'rdle des dépense el pitces justificatives au regard des réalisations du programme ; ce rapport
devra préciser si les pigces Justificatives sont conformes 4 ce qui est requis aux termes des conventions de finance-
ment, et aux documents du programme. ef, sur Ia base de visites de terrain, si les fonds du C20 et des fonds de
contrepartie centraux s locaux ont été utilisés conformément & F'affectation prévue,

Les éléments de volumétrie relatifs & I'audit 4u systeme de contrble inteme concernant l'ensemble des projets du programme
dans les vilies, suivant les marchés detailiés dans le plan de passation des marchés ci-joint. Ce plan est actualise
trimestriellement.

1.3.4 Limitation de V'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite a I'Autorite contractante toutes les limitations de 'étendue de ses fravaux gu'il rencontre avant
ou pendant I"audit.

Il linforme: de toute tentative de I'Entite sujette & l'audit visant 2 restraindre I'étendue de l'audit ou de tout mangue de
coopération de sa part. L'audi’eur consuite f Autorité contractante sur les actions aantreprendre, surla possibilité de poursuivre
laudit ou sur les changements Qu'l convient d'apporter & 'etendue de I'audit ou & son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et lAutorité contractante conviennent des mesures & prendre et adaptent en
conséquence le périmétre des travaux

2 METHODOLOGIE ET REFERENTIEL DE L’AUDIT
2.1 Déroulement de I'audit
2.1.1 Etapes de I'audit

a.  Préparation de ia mission

L'auditeur contactera IEntité dés que possible {et au plus tard sous 05 jours) aprés la notification officielle de Paudit & 'Entite
par 'Autorité contractante, afin de preparer la mission et de convenir de son calendrier d'exécution, notamment pour le travail
sur le terrain.

Il ’assurera de ia disponibilite -

. cp s - A~ . . : /*‘E”’r\
» des états financiers défnitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies ésjmn‘%rm‘si -\ .
Foriginal par (Entité et transmetira a I'Entité une premiere requéte documentaire (elémen fﬁht\Fa"Qdft e
financier que I'audit du systéme de controle interne) ; o® *"’6' "‘%,\\
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*  dela documentation relative aux marchés {tant pour les aspects de passation que techniques) et ue sa localisation.
Sur la base de {a liste des marchés annexée aux TdR, il transmettra 3 IEnfité une premigre requéie documentaire.

b.  Réunion préparatoires / de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de |a mission d'audit est prévue au STADE C2D. Au cours de iadite réunion, il
sera question de :

. valider la méthodologle de travail proposée par le consultant :

. definir le chronogramme de réalisation, fa disponibifité et Iintérét des structures et des personnes & rencontrer lors
de cette mission ;

’ recenser et consulter la documentation nécessaire pour fa réalisation de (a mission :

. apporter des réponses a d'éventuelles préoccupations.

¢.  Réunion d'ouverture avec le Projet / Programme

Une réunion d'ouverture est organisée pour traiter les sujets suivants ; planification de la mission sur le terrain, logistique et
securité (locaux, véhicules, équipements, etc.), disponibiiité des documents, disponibilité des interlocuteurs et prise des
premiers rendez-vous ainsi que, le cas échéant, désignation d'un point focal au niveau de I'Entité.

L'auditeur doit tenir I'Autorité contractante informée de cetie réunion, a laquelle ses représentants peuvent prendre part.

d. Realisation de la mission d'audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillées au point VIi.3 des présents TdR. |l appique |la méthode de travail Ia plus
participative possible, afin d’obtenir le maximum d'éléments de réponse et de piéces jusificatives lors de la mission et avant
la production du rapport provisoire.

e. Alde -mémoire et réunion de restitution

En fin de mission, l'auditeur rédige un aide-mémoire et est tenu d'organiser une réunion de cldture avec 'Entite. Les
représentants de F'Autorité contractante peuvent y prendre part. Cefte rénion a pour objectif o sxaminer I'aide -mémoire et
d'obtenir, de I'Entité, ses observations sur les constats et recommandations formulées par I'auditeur. $i nécessaire. 'Entité est
invitée a fournir des documents etiou informations complémentaires afin de leur prise en compte dans le rapport provisoire.

f.  Rapport provisoire & envoyer & ['Autorité contractante.

Le rapport provisoire doit étre préparé dans un délai de quarante (40) jours calendaires 2prés la réunion de cloture. La
transmission suite les étapes suivantes .

Le RP est envoyé en méme temps & I'AC et & I'Entité qui font leurs commentaires - |.'a.disur integre les cvinmentaires
de I'AC et de I'Entité et prépare le pré- rapport final a transmettre 4 I'AFD pour ses commentaires.

g Commentaires sur te rapport provisoire de I'Auforité contractante etfou de I'Enlité,

L'Autorite contractante et I'Entité disposent de 10 jours calendaires pour transmettre leurs commentaires ainsi que toutes les
piéces justificatives complémentaires (scannées) a l'auditeur.

h.  Rapport Finaf

Le rapport final doit étre transmis par 'auditeur & 'AC et au Ministre de 'Habitat et du développement urbain dans un délai de
10 jours calendaires aprés la réception des commentaires et observations, et des éventuelles pigces justificatives
complémentaires.

2.1.2 Calendrier de I'audit

a} Audits annuels
La date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée au mois de février de l'année Le cémarrage st.doit intervenir dans
un delai de 15 jour ouvrable aprés la notification officielle. SEIT .

¥

La période coulée entre la réunion de cléture de I'audit et fa fransmission du rapport ﬂna};’/&ela
ne doit pas excéder 21 jours guvrables. i

La durée maximum de la mission est fixée & 70 jours ouvrables.
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Exemple de calendrier détailié a renseigner par I'auditeur pour une mission d'une durée de 3 mois maximum :

M1 M2 M3
$1 82 83 54 S1 82 S3 sS4 S1 82 83 0S4
Préparation de la mission
Réunion préparatoire av22 '&uto'é contractante
Réunion d'ouverture avec |'Entite
Travail sur Ie terrain
Aide-mémoire et réunion de restitution
Soumission rapport provisoire 40 jours aprés
mission)
Chservations de I'Autorité contractante [de 'AFD]
et de 'Entité sur le rapport provisoire 10 jours
aprés réception du rapport)
Transmission du rapport final a I'Auterité
contractante [TAFC] et & Entie 10 jours aprés
réception commentaires ot &ventuelies P.J.
compiémentaires)

b) Vérification de [utitisation des fonds pour rencuvellement d'avances®

Aréception de la demande oe versements du Projet/Programme ou dans ia mesure du possible, par anticipation, I'AFD sollicite
Fauditeur pour une mission de vérification. Afin ce permettre le réapprovisionnement financier du Projet / Programme, la
mission doit démarrer dans un détai de 07 jour ouvrable apres la notification officielle et fournir ie rapport dans un délai de 14
jours ouvrables aprés le démarrage de la mission.

21.3 Logistique de l'intervention

Le programme prendra en charge, |a logistique nécessaire pour fa mission d’audit, notamment :
e Un cadre de travail sécurisé dans chaque cellule au moment de son intervention ;
e Les moyens de déplacement pour les déplacements hors de fa ville de Yaoundé. Volume des prestations

2.1.4 Yolume des prestations

Le volume global estimé des pres:ations en homme f jour pour I'ensemble de I'equipe d'audit est de 70 jours. Le tableau ci-
dessous deétaille les volumes de prestations par expert .

Experts principaux Experts non principaux
.. Directeur de Chef de mis- Auditeur con- Auditeur as- Auditeur as-
Associé missfon sion firmé N°1 sistant N°1  slstant N°2 TOTAL
Nb jours min
Nb jours max

21.5  Structure et contenu du rapport

L'utilisation du modele de rapport d'audit. fourni & I'auditeur, est obligatoire. |l dait étre rédigé en langue frangaise/anglaise. il
est recommandé que les activités concernant la ville de Bamenda que le rapport d'audit spécifiquement rédigé en anglais).
Les constats et anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature prévue en annexe 4.2. et les
constatations financiéres devront gtre synthétisées selan ia typologie suivante : dépenses &ligibles, ehmbles@‘&ﬁ@mﬁ S,
inéfigibles, non auditées. \o\‘ » € i

-
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L'auditeur transmet le rapport provisoire en version électronique, word et excel pour les annexes, simultanémen: a ¥'Autorité
contractante, & 'AFD, au MINHDU et des différentes Maires des villes du programmes.

[ ransmet ensuite & PAutorité contractante / MINHDU/ I'AFD, deux versions originales sur papier &-en-téte orignal de rauditeur
ainsi qu'une version électronique (en version word et excel pour les annexes) du rapport final, accompagnees ¢ une note de
couverture. Dans cette note, il doit confirmer que deux versions originales sur papier du rapport final ont elé ransmises a
YEntité. La mention « provisoire » ou « final » doit figurer clairement sur chaque version. Le rapport final est signé par {'associé
assumant la responsabiiité de l'audit et de sa réalisation.

2.2 Méthodologie de |"audit
2.2.1 Détermination de {'échantillon
L'auditeur peut recourir & [échantilionnage en fonction de son appréciation des risques.
La détermination de I'échantillon peut étre revue pour chaque exercice audite.

a) Audit financier relatif & 'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentatif du résuliat des contrdies, fauditeur audite au minimum 65% {en man@n:) du total
des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financiéres supérieures a 10% du montant total
des dépenses contrdlées, son taux de contrdle doit &tre porté & 85%. Chaque rubrigue budgétaire doit &ire auditee a hauteur
de 50% et chaque sous-rubrique & hauteur d’au moins 10%.

Concerant 'audit de 'utilisation des fonds, et en fonction des risques fiduciaires potentiels (environnement de contrie interne
jugé faible par exemple), I'équipe projet peut demander Paudit de I'exhaustivité des dépenses ou d'une ou de plusieurs
catégories (ou rubriques budgétaires) de dépenses.

b) Audit du systéme de contrdle inferne

Les différents processus de la gestion financiére et administrative du Projet /Programme évalués dans e cadre de [‘audit du
systéme de contrdle inteme doivent donner lieu 2 des lests de conformité.

L'auditeur definit étendue des tests de conformité en fonction des fisques identifiés lors de ia préparation de fa rmission. puis
lors de I'évaluation du systéme de contrle interne (cf. section 2.3.1).

¢} Audi de la pagsation des marches
s 100% des marchés sont audités > ;
d) Audit technigque

La détermination de I'échantillon doit tenir compte des facteurs suivants : complexite des travaux, dispersion geagraphique,
incidants techniques survenus en cours d'exécution, absence de maitrise d'ouvrage privée, retards, ordre de service de
suspension des travaux, avenants (légitimite), Avant Projets Détailiés mal faits, prescriptions techniques et plan d'exécution
des travaux comportant des insuffisances.

2.2.2 Conditions d'éligibilité
L'auditeur exécute des tests et contrdles d'éligibilité des dépenses en s'assurant
e De leur conformite :

- Auxtexies régiementaires du G20 ;

- Aumanue! de procédures du Cadre générai du C2D

- Ataconvention de financement du programme

- Au manuel de procédures du programme
Au programme d'activité (PTAB) sur lequel I'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de Passation des lviarches

- Alalagislation en matiére de passation de marchés, aux directives de passation des marches de l‘élF_E:‘. amnsi qu'aux
et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem), S

-l
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les pratiques de berine gestion en Fabsence de prescriptions dans fe manuel de procédures
- deladocumentation prévue pour ia passation des marchés et leur exécution technique ;

» ducaractére proban: des pigces justificatives {piéces justificatives originales, respect de la chronologie des dates, res-
pect des mentions iégales, apposition des visas &t signatures} e

» delaréalité et de la ouaiité des realisations sur le terrain 7:
»  dufait que le Projet/ Programme a veilié & obtenir le rapport qualite/prix le plus satisfaisant ;

»  du fait que les depensesimarchés ont &té encourusiexecutés par I'Entité pendant la période de mise en ceuvre du
Projet définie dans la convention de financement8:

*  dufait que les dépe-ses sont correctement enregistrées dans les comptes de IEntité ; 5

* dufait que les dépenses ne comportent pas de coiits non giigibles (par exemple, certaines taxes non applicables selon
les régles de fiscalité du C2D définies a I'article 11 du centrat C2D)

* dufait que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisembiable
2.2.3 Determination de {'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour 'audit financier et I'audit du systéme de contrdle inteme somt I'opinion sans
réserve, l'opinion avec réserve, l'opinion défavorabie et Iimpossibilité d'exprimer une opinion. Le modéie de rapport, fourmi a
l'auditeur, contient des orientations concernant Ia formulation des opinions.

i est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de l'année en cours, qu'ils
prennent en compte I'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impossibilité d'exprimer une
opinion} d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu & une correction ou solution appropriee (Norme ISA 710). Cela permet
d'éviter I'accumulation de constatations non solutionnées.

2.2.4 Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n*2 doit étre utilise par I'auditeur pour retracer les travaux effectués sur les dépenses et
marches audités et, recenser les anomalies constatees. D'autres fichiers Excel pourront étre transmis aux auditeurs a feur
demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre fointe au rapport de I'auditeur.

Les anomalies significat'ves détailiées dans le rapport doivent étre documentées dans le dossier de travail de [auditeur sous
format électronique ou paoier et stre conservés pendant une période de 5 ans aprés 'approbation du rapport final.

2.3 Ditigences d’audit

2.3.1 Audit du systame de contréle interne

L'auditeur adapte I'étendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de contrble interne en fonction
de sa connaissance préalable de IEntité {dans le cadre d'audits pluriannuels).

a) Analyse documentaire

L'auditeur doit notamment proceder & I'examen -

=  dela/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats, rapperts d'exécu-

tion technique et financiere, programmes dactivités el budgets, manuel de procédures et tous autres documents
existant ;

* de lorganisation mise en place pour la gestion administrative, technique et financiére ainsi que de sa fiabilité et
adequation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matérieis.

b) Revue du systéme de contrdie interne

L'auditeur s'attache & vérifier Ia fiabilité et ladéquation de Vorganisation du systéme de contrale interne, de la réalité et de
efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

TDR Audit Technigue, Comptable, Financier st de passation des marchés du Programme Nifes EJ8{4T




De l'organisation retenue :

o définition des aches et attribution des responsabilités, notamment en matiere d'engagement, d'ordonnancement,
de certification des services faits et de paiement ;

«  séparation des thches incompatibles ou conflictuelies ;
Des procédures mises en place :
e+ existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses ;

« ouverture de comptes de trésorerie distincts pour fes fonds selon leur crigine, ainsi que Ja mise en place de procé-
dures de contrite des comptes de trésoretie ;

« respect des procédures applicables en matiére de sélection des fournisseurs et de recrutement des prestataires et
consultants {dossiers de consultation, dossiers d’évaluation des offres ou des candidats et proces-verbal de sélec-
tion) ;

De Parchivage et de 'obligation de rendre compte et, a ce fitre :
e organisation, du classement et de la sécurisation des pieces et documents financiers :

«  production réguliére et dans les delais prévus des élats financiers et des rapports d exécution technique et financiere,
etc.

Des contrdles spécifiques, dent notamment

¢ mise en place et bon fonctionnement des moyens de controfe visant e respect des conventions en mafisre de lutte
anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment |a réalisation de difigences permettan: ae s'assurer
du respect de a réglementation en matiére de sanctions éconamiques et financieres

» détection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds :
o existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation st de controle.

L'auditeur peut utiliser e fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de FAFD, comme -igreniien pour 1a conduite de
ces travaux.

¢} Evaluation des risques

L'étape précédente permet a I'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chague source d'information et ce en fonction
de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L auditeur doit dvaluer les principaux risques liés  la réalisation des objectifs du Projet fProgramme, notamment celul que les
fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas ufilisés conformemen! aux conditions centractueties applicavies, ainsi que
le risque d'erreur, difrégularité et de fraude dans le financement du Projet [Programme.

L'auditeur doit également évaluer si la conception du systeme de contrdle interne limite suffisamment ces risoues et si e
systéme fonctionne efficacement.

d) Obtention d'éléments probants et tests de conirdle

L'auditeur utilise sa compréhension du systeme de conirdle interne et des risques, pour évaluer 'a robustesse des controles
et tester leur efficacité opérationnelie, en fonction de I'objectif de Faudit.

Los tests de contrdle seront ciblés sur des domaines de contrdle interne &t des contrdles clés gui :
»  sont appropriés dans le cadre du Projet /Programme it

e préviennent etiou permettent de détecter et de corriger des emeurs ponctuelles ou des evénements non désirés,
comme

. lanon-réalisation, entiére ou partielie, des objecifs du Froiet /Programme,

e
LR \

. lanon-fiabilité des rapports dexécution Snanciére st technique etfou des etals fippdl 75 duRrojeLs Programme,

Sl o I LR ;.'3.
- lefait que les fonds afloués au Projet /Pragramine nort pas été employés conformbehe @immmom‘de 2}
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- lasurvenue de fraudes etiou dirréguiarités.
Des controles détaillés sort o-srosés dans le fichier Moduis revie SCI. disponible sur le site web de I'AFD,
23.2 Contrale dag états financiers et de Putilisation des fonds alloués

a) Veérification des éias financiers

L'auditeur mene ies diiigerices nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le Projet /Programme sont
effectivement retracées dans des etats financiers exhaustifs. sincéres et correctement établis. A ce titre, il :

®  s'assure que ies 2'ats financiers du Projet/ Programme ont été établis conformément aux prescriptions définies dans
ia convention de financement ainsi que dans ie mmanuel de procédures du Projet / Programme {par ex. ; comptabilite
d'engagement cu de wésorerie) ;

*  s'assure que les $tats financiers donnent une image fidele, dans tous leurs aspects significatifs, des dépenses ef-
fectivement engagées et des recettes effectivement perques par ie Projet /Programme au cours de la périvde sou-
mise & l'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

*  sassure que ies étais financiers concordent avec les aulres dacuments comptables, y compris la balance et les
livres de compes er ~énéraj ;

®  s'assure que les étais financiers concordent avec les rapports d'exécution technique et financiére transmis 4 I'AFD,
et tout auire rapoor: financier ou réglementaire établi dans Je cadre du Projet/Programme :

¢ examine les réguiarsations pratiquées au cours du processus de cldture des états financiers ;

*  rapproche ies états fsanciers avec la situation de caisse et/ou les comptes bancaires, ¥y compris par circularisation
directe auprés des tariques gestionnaires des comptes :

»  vérifie, le cas &chéant, i exactitude des taux de crange qui ont été utilisés pour les conversions monétaires, ainsi
que ieur conformité aux conditions de la convention de financement ;

o vérifie, le cas échaant les procédures utifisées pour contrdler les fonds envoyés a d'autres entités, participant 4 la
mise en ceuvre d'actvitds,

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations ecrites, incluses dans une lettre o affirmation {Un modéle de lettre
d'affirmation, extrait de la ncrme 1S4 580, figure & 'annexe 4, 'auditeur vérifiera que la narme ISA 580 n'a pas fait évoluer ce
modéle) signée par lefies membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables de |'Entité {Norme 1SA 580). Cette
démarche a pour finalite d'obtenir ues preuves que fa Girection convient de sa responsabifité concernant * la fiabilité du rapport
financier, le respect des corditions de Ia convention de financement. Ia conformite 4 la réglementation et aux bonnes pratiques
€n matiere de passation et <'exécution des marchés. ainsi que l'organisation d'un systéme de contréle interne appropria.

b)  Verification de i utilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est ge s'assurer que -

¢ les fonds alloues au Projet /Programme par | AFD ont. dans tous leurs aspects significatifs au cours de 12 période
soumise & 'audii. &té utitises conformement aux conditions contractuglles applicables :

*  I'état de I'actif présente correctement {nombre, description et valeur des actifs) et exhaustivement les actifs acquis
pour le Projet /Pregramme au cours de Ia periode soumise & l'audit, conformément aux conditions contractuelles et
aux informations figuran: dans le rapport financier.

Les travaux de I'auditeur couvrent notamment ;
¢ lecontrole du respeci des principes comptables et des régles particuliéres :

*  la vérification de la conformite des dépenses avec les activités convenues dans la convention de financement etloy

de délegation® le programme d'activite et le manuel de procéduresC et leur cohérence avec les rapports d'exécution

technique et financiare : ,—?“7‘7\ ..
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et étayées par des piéces justificatives exactes, régulieres et sincéres ;

o I3 vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de dépenses. conformite
et validité desdits états.

e Le caractére vraisemblable et non excessif des depenses. {voir N.B.1)

N.B 1 : Pour callecter les éléments qui lui permettent d aboutir 2 des conclusions sur le caractére vraisemblable ae abjet des
dépenses, lauditeur réalise une revue analytique des comptes. !l compare les données financiérss de N-1, N et le budget N+1.

I s'agit d'apprécier les informations financiéres & partir

o deleuss corrélations avec d'autres informations, issugs ou non des comptes, ou avec des données antérieures, pos-
{érieures ou prévisionnelies de l'entite ou d'entités similaires, (Exemple : commande de 500 000 CFA de pneus pour
une UGP équipée de 2 véhicules)

o etde lanalyse des variations significatives ou des tendances inattendues. {Exemple : commande de 1 200 000 CFA
de pneus budgéiée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, 2t 80 000 CFAen N)

Cette revue analytique permet d'analyser la coherence densemble des comptes au regard des éléments collectes tout au long
de l'augit, sur l'entité et son secteur d'activite. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus / par an pour deux
véhicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport, oui.

L'utilisation de cette technigue peut notamment permettre al'auditeur didentifier des opérations ou des événements Ahabituels
(Réparcussion du COVID sur le chiffre d'affairss, modification du capital, versement de dividendes inhabituels augmentation
des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, Gifficultés de recouvrement des créances cients, litige conunercial ou
salaria! en cours...}

Lorsque les procédures analytiques metient en évidence des informations qui ne sont pas &n corrélation avec d'autres
informations ou des variations significatives ou des tendances inattenduas, 'auditeur détersine les procedures d'audit a mettre
en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : antretien avec les différents chefs de services
(Finances, RH, Marketing Ventes, Achats...), avec la directior, demande de justificatifs apurofondis (bon de commande,
facture...)

Les contrales détaillés sont proposes dans le fichier Moduie firancier. disponitie sui le site wei de i'AFD.

¢) Vérification de ['utifisation des fonds avant renouvellemen d'avances

En cas de renouveliement d'avances, l'auditeur met en ceuvre les ailigences prévues en Cas daudit anndel (5. paragraphe
précédent) en ce qui cencere | 1a conformité des dépenses avec fes activités convenues, l'exécution des dépenses pendant

la période de mise en ceuvre du Projet / Programme et feur justification réguliere et sincéra. ainsi que la confor:aiié des états
de dépenses de la péricde.

Les points d'attention suivants doivent egalement &tre examines par | additeur -

. atteinte du taux d'utilisation de lavance préws dans 'a convention de finencerent pour en permetire un
renouvellement total cu partiel ;

. correction, par le Projet/ Programme, sur i oériode auditée, des dépenses antésieurement invalidées au titre gune
période précédente.

d) Procédures de controle analytique et budgetaire

Lauditeur effectue un contréle analytique des dépenses pour verifier si:

le budget présenté dans les rapports d’exécution techiigue el fnanciére corresponc au cJdget gans ia <oavention de
financement etfou de délégation"! etfou validé par le comité de piictage?zetiou ayant donné Yieu & un avis de ron abjection de
IAFD {authenticité et autorisation du budget initial par composan'es 2t sous-composantes; ;

e lgsdépenses déclarées dans les rapports d'exécufion tacnnique et financiére taient prévies dans ks composantes
et sous-composantes du budget ; G LT
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non-objection d= "4=7 etfoy ont 8té formalisse par evenant a fa convention de financement ;

*  letaux derdsutior 4 Projet fProgramme est en conérence avec le catendrier d'exécution des activités. L auditeyr
examine les écarts et obtient des expiications concernant fes sur ou Sous-consommations budgétaires.

2.3.3 Audit das paiements directs par PAFD
En sus des diligences ci-dessus decrites en 2.3.2.b. 'auditeur s'assure pour les paiements directs -
. de l'effectvité dzs r2alisstions et prestations, ainsi que de leur conformité aux termes du marché passé ;

' conzenart les contrats d'assistance technique au forfait, de ia cohérence entre les codts effectivement
engages par le prestataire et ceux budgeétes et intégrés au marche

2.3.4 Audit de |a passation des marchés

L'auditeur vérifie et aporécie fes aspects suivants

a) Revue du dispositt de passation des marchés {acteurs, réglementation et procédures).
¢ lefonctionnemant deg erganes et acteurs chargés de ia passation des marchés ;

* lesmécanismes Je 2vevention et de détection des irrdgularités et des fraudes {collusion, simulacre et ententes entre
les entreprises; :

*  laconformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet / Programme ;
* laconformité et la fianilté dy systéme de classement et d'archivage de la documentation.
b)  Définition du bescin

* laconformité des marchas avec le plan de passation des marchés et les budgets {calendrier de mise en ceuvre at
énveloppes budgataires! ;

*  pourles marcheés passes en gré & gré ou par entente directe que les motifs invoqués sont conformes 4 la réglemen-
tation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit,

c) Mise en concurrence (phase DAQ, lancement de ['AQ}

¢ les modes de publicié ‘es délais de présentation des offres et Forganisation de ia remise des offres ;
* le choix du type de oa: 'sultation/procédure de sélection

d) Evaluation et attribution

*  les méthodes d'évaluation utilisées, leur constance et conformiié aveg les critéres definis dans le DAO ainsi que leur
pertinence : catte aprréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur les aspects technigues et financiers ;

¢ la concordance erte leg rapports d'analyse. les PV d'attribution, les nofifications d'attribution et Jes marchés attri-
busés;

* lescas de tolérance sccordee aux entreprises lors des évaluations des offres, et le respect dy principe d'équité :
* fattribution du marché sefon a regle du migux ou moins-disant -

= lobtention de corditions gconomiques raiscnnables notamment en comparant les prix unitaires & ceux de contrats
similaires ;

* lescas de rupture de mise en concurrence. se fraduisant par des ententes entre lgs entreprises :
* lescas de fractionnements.

e} Contractualisation

* larégularité des clauses contractuelles du marché de pase ;

* l'existence des garanties et leyr caraclere probant : 0
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e les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de service émanant
des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de contrdle, efc.) ;

+ lalégaiité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opporiunite iechnique et de respect du
plafonnement prévu par la réglementation.

» Laprésence de la déclaration diintégrité signee
f}  Marchés soumis & ANO de 'AFD.

Concemant les marchés soumis a FANO de I'AFD, if est demandé a Iauditeur de vérifier que &5 ARG prévus ani bien ete
sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de metire en ceuvre les mémes diligences d'audit sur ces marchés

que pour les marchés ne faisant pas Fobjet d'ANO de 'AFD.

g) Diligences LCBIFT
la mise en ceuvre des diligences LCB/FT {Lutte contre fe blanchiment et lutte contre fe Financeman: du Terrcrisie) par le

Maitre d"Ouwvrage avant l'attribution dufdes marché(s), notamment la vérification de Vabsence cufdes bénéiiciaire(s) des
marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations-Unies, I'Union européenne et
la France. Par ailleurs, il appartiendra & Fauditeur, dans le cadre de ce controle, de s'assurer de ia bonne prise en compte des
résultats des recherches effectuées par le Maitre d'Ouvrage et des conséquences qui 8’y aftachent le cas échéant. En cas
d'identification par I'auditeur d'un non-respect de ces obligaticns par la MOA, le REP fou #agence) doit procéder a une
déclaration d'incident opérationne! et saisir DCO sans delai.

h) Diligences RSE

La mise en ceuvre des diligences et des engagaments pris par la conlrepartie envers FAST en matiére de Responsabilité
Sociale et Environnementale a bien été réalisée. En pariiculier -

»  |abonne affectation des budgets prévus pour ies masures E&S (et notarment un audit de la réinstaliation
des populations déplacées quand c'estle cas) ;

= [intégration dans les DAO des engagements prevus dans le cadre du Fis: da Gestion Envirciinemental et
social.

i}  Cas de refinancement des dépenses

En cas de refinancement (marchés déja attribués ou passatict de marchés lancée avant la signature de ta Convention de
Financement) en sus des diligences précédentes, {'auditeur devra vérifier ['absence de recours, plainte(s) et/ou réclamation(s)
portant sur le processus de passation de marché et en cas de recours, plainte(s) etiou réclamaiior{s), vérifier que caux-ci ont
&té fraités de maniére satisfaisante par le Maitre d'Ouvrage. Les documents aftestant de 1z réalisation de ces diligences (exis-
tence et traitement des plaintes) seront collecés et adressés au donneur d'ordie et @ I'AFD.

2.3.5 Audit technigue

L'auditeur vérifie les aspects suivants :

« la pertinence des spécifications et exigences techriques coniares dans le DAD, noter..ent ou égard & .3 nature des
prestations f travaux ;

« la conformité des prescriptions techniques contentues aans le DAQ, l'offre technique, |z marché (et ses awenants) et le
programme d'exécution des travaux |

e lexistence et la qualité de la documentation de suivi technique des opérations {jaurnzLy = shantiers, rappurts de visites,
ete);

o ['effectivité des prestations / fravaux (réalité, qualité. et confarmite zux conditions contrecivelles) ;

e laconformité des attachements, décomptes / factures et de tout support technique (don: journaux de chantier) a Favan-
cement technique des réalisations ; LI T

e |ecaractére raisonnable des prix notamment en cas de modification de fa consistance des prevggéi}oﬂsf" travaux {p;a{,m‘dr‘ef~
de service et / ou avenant) ; R
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* lajustification techs:zue nes avenants et des ordres de services :
¢ lerelevé des rsiards dans fexécution des marchés et ia vérification de I'application des éventuelies pénalités ;
* lerespect des ob'ica’ oniz Sontractuelles de chaque partie permeitant de prevenir les risques de litiges ou contentieux ;

* l'appréciation quant 5 .a cialite de l'organisaticn générale des travaux / prestations, et en particulier en ce qui conceme
le contrdle et iz survemanze de leur exécution par le Projet /Programme. les services technigues de f'administration et/ou
les bureaux de suiirdiz i surveiilance.

2.3.6 Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examire :2s recommandations contenues dars les rapports d'audit précédents ef tout rapport d'audit ad hoc
portant sur ies programmss, aaprécier le degré de leur mise en ceuvre et reévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas
de constat de non-appio243 Uz ces recommandations. I'auditeur cherche a en connaltre les causes et propose des solutions
a fins de régularisation.

3. Obligations srofessionnelles

3.1 Normes =* sthique
3.1.1 Normes Professionnelles a utiliser

L'auditeur tient compte zss giverses directives applicables peur 'établissement des rapports d'audit financier. Concernant
Fapplication des Norines 34, une attention particuliere est accordée aux éléments suivants -

¢ Fraude et Corruption : Conformément 2 'a norme ISA 240 {Prise en comple du risque de fraude et derreur lors de
laudit des comptes” ! importe d'identifier et avalusr les risques de fraude, d'obtenir ou fournir des preuves d'audit
suffisantes ¢'ana:yse oe ces risques et ée traiter de maniere aopropriee les fraudes identifiées ou suspectées.

9]

Lois et Réglemants : Tn &lahorant Yapproche d'audit et en exécutant les procédures d'audtt, la conformité du Projet
{Programme avec ‘es lois et les réglements qui pourraient affecter significativement les &tats financiers comme requis
par la norme 1S4 250 (Prise en compte du risque ¢ anomalies dans les comptes résuftant du non-respect des textes
légaux et régiementaires!, sera évaluée.

o Gouvernance : Communication avec fes respossables du Projet /Programme en charge de la Gouvernance des points
d'audit significati’s &~ corformite avec la norme 1SA 260 (Communication sur la mission avec les personnes en charge
de la Gouvernance).

o Risques : Dans :‘cotioue de réduire les fisques d'audit & un niveau relativement faible, des procedures d'audit appro-
priées en réporss 2ux risques d'anomalies identifiés 2 lssue de Févaluation du systéme de contrdle intamne, seront
mises en euvre. en confarmite avec la norme 1S4 330 {Proscédures d'audit mises en ceuvre par l'auditeur & I'ssue de
son évaluatior ces risgues).

Conformément a la norme "SAE 3000, r'auditeur prépere une documentation d audit qui fournit :
& une frace sufisarte et approprige des travaux fondant son rapport d'audit ; et

o des éléments dermontrant que Faudit a eté planifi et réalisé selon les normes ISA et dans le respect des exigences
législatives et regiementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées. des éléments probants pertinents
recueiliis et des conciusicrs zuxquelles l'auditeur est parent.

On entend par dossrer ¢'aucii Jn ou plusieurs classeurs oL autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou électronique,
contenant la documentation relative a une mission spécifique.

3.1.2 Ethique et indépendance

L'auditeur doit respecter le Cade de déontalogie des comptabies professionnels de IIFAC. élaboré et pubiié par le Conseil
international pour les normes sthiques des comptaties (Irternational Ethics Standards Board for Accountants - IESBA} de
I'TFAC. T

Ce Code établit des principes ethiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur l'intégrité, {'obj Yoy
competence et la diligsnce professionnelle, a confidentialite, e somportement professionnef et Ies‘rhgr_
w.r
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3.2 Exigences concernant I'auditeur
3.2 Affiliation Professionnelle de I'Auditeur
En acceptant les présents TdR, Fauditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des condifions suivantes :

» il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme. membre de i Fedération
intemationale des comptables (Intemational Federation of Accountants, - IFAC) ;

« il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que [organisme ae scit pas membre de
IFAC, l'auditeur s'sngage 4 réaliser cet audit financier conformément aux normes ce 'l 20 st a la déonlolcgie indiqués
dans les présents TdR.

3.2.2 Qualifications et expérience de !'Auditeur et I'Equipe de Mission

L’auditeur S'entoure d’'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriges et d'une expérience conforme aux
normes de I'FAC, en particulier aux normes internationales d'audit, ainsi que d'une experience dars I'audit des comptes de
projets comparables en taille et en complexité a ceux de PEntité en question. En outre. l'équige J'audit dans sc ansemble
doit posséder

e une expérience en matiére d'audit de programmes et projets d'aide au dévetoppement financés par des insliwtions etfou
des donateurs nationaux et/ou internationaux ;

« une expérience en audit de passation de marchés ot n audit techrique |

e Une connaissance suffisanie des lois, régiementations et normes en la matiére dans ie pays sengerné seralt un atout
cela inclut natamment les réglementations relatives a la fisc2i,  la securité socials 21 & amploi 2 fa comptabilité et
aux systémes dinformation comptable, 2 la passation des rharches ;

e une parfaite maitrise du frangais(ou autre langue officielle 2u pays} |
e une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet [Programme.
3.2.3 Profil des Experts Principaux de I'Equipe
Expert principaux
Les experts appelés & exercer une fonction importante dens l2 mrission sont désignes par i« \eime « experts privvipauy ».
« Catégorie 1 - (associé signataire)
Un expert de catégorie 1 {associé signataire) doit étre un a850C.& ol une autre personne dans une position similaire a celie

o'un associé et étre un expert hautement qualifié possédant des guaifications professionrial:es pertineries qui assume Qu a
assumé des responsabilités de chef de missicr et de dirscteu” dzucit dans le domaine de Voot e

fnETTiEs.

Il doit &tre membre d'un organisme ou d'une institution: nationate ou internationale de comptaciiic ou daudit. i doit avoir au
moins 10 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur ou complable professionnei zans e domaine de !'audit des
projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internafior.aux.

L'associé signataire est la personne responsadie du contrat spacifique et de son exécuion e, Lué S fapport etabli au nom
du cabinet.

» Catégorie 2 - {par ex. directeur de mission}

n

Le{s) directeur(s) de mission est ur expert .4 f¢ nassédan ub iclire universitale oL ur
pertinente en comptabilité etfou audit, passaticn e macches, 3457 el'ou contole des 102 * =yoir at. mains 8 ans
d’expérience en tant qu'auditeur qualifié dans le domains de 'audi’ des projetsiprogrammes sur financement des bailleurs de
fonds internationaux. i doit faire |a preuve d'expériences réussies dans la direction d'équipes d'audii.

:cation professionnelle

¢ Catégorie 3 - (par ex. chef de mission)

Les chefs de mission doivent étre des experts aualiliés possédarnt uit 3. pidme universitaire ou une uadication professiannelle
pertinente en comptabilité etfou audit, passaticn ve maicngs, auit etou consdle des fiave.s & asposer d'ak fmains 5'ans
d’expérience professionnelle en tant qu'audiieur quaiifié dans ie aomaire ce i'audit des prGil Grumes sur firancement
des bailleurs de fonds internationaux. ‘ PR

- "

o Catégorie 4 - {par ex. auditeur senioriconfirmé)
S ——— S ———— Tt 5 K1 A AP 90 2115 AT 1 MR RO £ £

TR Audit Tichniqus, Comptabls, Financier et de passasion dzs narchss du rogramme Cap




Les auditeurs senios . oo

Tes doivent &ire des experts cualifiés possédant un dipldme universitaire ou une qualification
professionnelie nertna-ic =~ ~omptabilité etou 204t cassator de marchés, audit etfou contrdle des travaux et disposer d'au
moins 3 ans d'experierss nrfessionnelle en tant au'auditeu” ouaifié dans i= domaine de Faudit des projets/programmes sur
financement des ba'lie. s 7= “>:ds internationaux.

e  Experts non principsyx

e Catégorie 5 - ‘par =x. suciteur assistant)

Les auditeurs assistaitis 36 v&1: posséder un dipléme universitaire en comptabilité et/ou audit, passation de marchés, audit
etfou contrble des travaix et disposer d'au moins 1 an d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur qualifié dans le
domaine de 'audit des 570;:3tz:0-0grammes sur financement des baillsurs de fonds internationaux.

*  Personnel de soutisr: €2 appui technique

L'auditeur est libre de cronosar dans son offre d'autres apouis {adminisiratif et / ou technique), le coit de ces appuis devant
alors étre intégre dans == romraires des exgerts

3.2.4 Curriculum ~itz ¢ Y )

L'auditeur fournit lss C % . de fcuss ‘es experts (princrpalix et TON-principaux) proposés comme membres de I'éguipe. Les C.v.

contiennent des informaricas roiatives aux types ¢'sugits réalisés aar les membres de I'équipe. attestant leurs aptitudes et leur

capacité & entreprendre | auz’. ainsi que des informations détail ées concemant toute expérience particuliére pertinente.
3.2.5 Compositios de Péquipe

Plus spécifiquement. I'snuins e la mission d'audit serz composee des experts, sur la base des travaux & mener et suivants
les indications ¢i-dessous -

- Un chef de mission sxpsrt-comptable diptomé inscrit dans fordre des experts comptables (ONECCA) ou organisme
équivalent pour lss experts srangers, dispesant d'une expérience orofessionnelle de 10 ans minimum en audit, comptabilite
ou finance. Une expériencs nrevée dans le domaine des fnances publigues. centraies (Etat) et Territoriales décentralisées
{CTD), des programmes secioriels. des procéqures de srogramme de développement et une bonne connaissance des
mecanismes des baillewrs o5 fonds sont nécessaires pour assurer la direction de fa mission. Une bonne connaissance du
contexte de la décentraiisaic au Cameroun est égaiement souhaitée -

- Un expert spécialiste <r f~anoes publigues ayant urie bonre connaissance des procédures de gestion budgétaire et de
passation des marchés punlos 2 Cameroun (par les services de | Etat etparles CTD), ainsi que des procédures des bailleurs
de fonds. il devra avoir 1~ ~resu d'eludes superieures ‘BACHS) et lustifier d'une expérience professionnelle d'au moins 8 ans;

- Un expert en évaluatic” £z »-agramme ce déve.cpnemert dans ‘s seceur urbain. ingénieur en génie civil, présentant une
bonne connaissance F3c passations des marches publics au Cameroun et de la gestion des services urbains des
administrations centrales et tsrritoriales décentralisées |i devra avoir un niveay d'études supérieur (BAC +5) et présenter au
moins 8 ans d'expérierce dars ‘e domaine de Yorganisation. la gestion, le suivi et I'évaluation de projets ou programmes de
développement particulierement en Afrique sub-saharienne.

L'auditeur st libre de proposer dans son offre d'autras appuis de diverses expériences (administratif et / ou technique) aux
trois experts clés, ‘e colt de ces appuis devant alors éfre integre dans les honoraires des experts.

L'equipe des auditeurs derz -
~  avoirure experer o2 uas systémes comptab'es de IStat ot des Collectivités Territoriales Décentralisées du Came-
roun
- avoir executé ~u ours des cing (05) derniéres années. au moins deux (2} missions équivalentes d'une durée mini-
male de deux ans :
- avoirure exgerie-cz snecifique en matiere d audit technique et financier déja réalisée auprés d'un bailleur de fonds ;
- maitriser Foutii i fo-matique [Word, Exce!. Access'
- maitriser les langues ancaise et anglaise écriie et parlée.
Le cabinet pourra proposer des orofi's d'experts sUpoémentaires qui iui semblent pertinents selon chacune des missions,
notamment pour les audits techniques.

4 LANGUE DE TRAVAIL
s ~eena SO
La langue de travail est le francais etiou I'anglais. ‘ %’pﬁﬁ*e RO
Y Sl
5. LIVRABLES QU RAPPORTS (.,g.w‘a
liest attendu de Iauditeur fa production de trais (03 rapports (sous format numérique et papier) et é?} X ‘ rapport
1 2L 3oyt R .
e e I N - 3 2 P
VDR Audit Techrique, Comptabiz, Financier et de passation des marchés du ; 3 "’.;’.J
iy /
‘\. o~



L'auditeur praduira, pour chagque exercice audité et chaque cldture concernée, des rapporns

aistincts pouw chacune de

S

conventions suivantes ; CCM 1274 01 M (CR1), CCM 1521 01 G (CR2.1), CCM 1670 01 M (CR2.Z; et CCM 1824 071 L (CR1.2}.
Chaque rapport distinct comprendra Fopinion comptable et financiére, fe volet technigue, 'anailyse des marchés. les constats
et anomailies selon la nomenciature AFD, les recommandations et les annaxes de dépensas/marchés audités.

Structure du rapport d’audit

L'utilisation du modéle de rapport d’audit. fourni & I'auditeur et joint en annexe 3, est cbligateirs '_es constats &t anomalies
seront présentés dans le rapport d’audit selon la nomenclature prévue er annexe 1 et les consatatinns finzrcéies devront
&tre synthéfisées dans le rapport selon la tynoiogie suivante :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense . I Rénovation d'une vilig srevae (caractére dicite)
inéligibles - Non pravuss dans le budgei | Taxes non prévues dans ia circidiaire buugétaire de
du Projet f'exercice
Dépenses imbguliéres Dépenses dont lexéculion | Frais de mission pergus en l'absence dordre de
n'est pas conforme & une foi, & _ imission annexés z l& ne ¢ 3 ot isees justificatives,
un décret, & un arrélé eic. e . . . _ .
. Frais de missicn pertus Supérisurs aux seuifs
- pour lesquelies les piéces | auforisés par ja foi (pe: diem)
justificatives fournies © __ . . T
, - . raniures pro-iormas o Jaless (Necessie d'une
présentent ds¢ ancmaies Su .
s . aralyse plus peussée oour ddieimingr i aractére
ne S0N: Pas Mames . i
frauduleux ol nonl
! Per diem supérie irs a1 montani prévu vai e projel
Dépenses non justifites Dépenses effectudes mais paur |
lesqueiies  sucune  pigce !
justificative n'a éie foeurnig
Dépenses insuffisamment | Dépenses pour lesquefics fes  Alsence de horderes < o6 feraison ou | anestation
justifiées piéces justificatives fournies o= service falt
sont incompiéies &u regara de -
fa nomenclature Gu Mandgl
opérationnel relatif au projet |
netamment
Dépenses excessives Cépenses pour fesqueiss & Coui Lnitare dune location de salie supérieur aux |
- 1
caraciers  raiscrnebis  of  prix courani gu marché :
i it n'est pas cvbrs _ L . 3 . ;
| OPPORUE B3t Pas ever Fréquence de fais ug mission dgpensée par
, collaborateur excessive par raopor & ia fiche de
[ . posie et au documer:! du programme {PTAB etc)
. Variations anormales 'ung période & auire
Dépenses vraisemblables L'obyfer GES GEFBnsES, 3iS: que  Commande de 20 pns2s pour une JGF squipée de
les quantités de blens ou : 2 vahicules
T
sefvices acqu:s;es nfsson oasf Senouvellemen! an. iz uss ordnateurs ou du
cohérent : N
JUQes one “ matériel bureauiious 20 amofi
raisonnables au mge.rd des
besoins du praiel et de Ja | Libelié d'opération incohérani ou sans hiet: avec fes
coordination. at foni ressodir | missions et objectifs du projei ;.. S
| des anomalies. ' reporter Al N B conger r‘anﬂamé'hada!agte 52




Par ailleurs, Faudieur dsv-e ~2ceger les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et pertinentes pour
des améliorations sveniveres.

~rreglies est détaille an Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies relevées
Cerstatetions ¢ 2 rapaon gortie medéle est annexé, Fauditeur précise le code d'anomalie
“oio30n générale si. & classificson des dépenses selon fa mafrice présentée ci-dessus

N.B 2 : La nomencis
durant 'audit, et darz !
correspondant. I} arp e

L’AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports
5.1 Rapport d'orienignar

Quinze (15} jours c2lsroarss areis anofificatien ~e lordre de service de démarrer les prestations, le consultant aura pris le
soin de faire approtver 0ar ia Semmission de Suivi et de Recette Technique, en lien avec 'snsemble des parties prenantes,
le Rapport d'Criertation cu Letire de Cadrage qui devra contenir entre autres °

- Un rappel des termez de Référances

- L'etat des =iy v Pooramme

- Lamafrice ="actic ooir 'e déroulement de la mission :

- Une note raé Guli detaille Forgersation e le déroulement de la suite de la mission (la méthodologie de

travail) :
- Les documentz présarat’s iauestiornaires! pour la collecte d'informations ;
-Le calencriar ceiz'lie e 'exécution de |2 missicn ainsi ave a liste des experts mobilises et des acteurs & rencontrer

- Le projet de clen de -edaction du rapport de fin de mission -
- L'analyse des docume's mis 4 dispasition.

aen sexlement de présenter les résultats des premiéres investigations
ntces données disponibles et actualisation du calendrier,

Wiy aure lieu d'envisager dans le cadre de 'exécution détaillée

Le rapport d'orienta’isnete = sad-eoe aura pour ®
du consuitant (prises < 2 2t 7 7rage des prestat
efc), mais aussid'indiz 2 Lielles elapes particy iz
des prestations.

L'échantillon choisi pour ‘es ber s de commandes sera soumis a I'accord du Client et de [AFD,

Au-dela de 10 jours auvrés suivant iadite soumission, fe Ma'tre d'Quvrage devra faire tenir ses observations, le rapport
d'orientafion et la st s ¢ czirage dans un délai as 2 jours apres reception desdits documents, Passé ce délai, lesdits
documents seront supposds <4053 ¥ coMprs fésnanilion propcss st les guesticnnaires,

Dans le méme déiai ag i} icurs .85, fe Maltre d'Ouvrage devra compléter les documents sollicités par ie consultant.
5.2 Rapport proviscirs

Le prestataire trans : -veDdix {731 exepiaices naniers et un exemplaire numerique de son rapport provisoire
rédige suivant le mocée & = Contrat. Ce rappsr Zui recevra das observations et amendements éventuals par écrit, dix
jours apres la présentz.an Ui apport devra ressailn es €idmenis suivants,

1) Sur Vaudit comnizbia ot Sinancier ;

a) U état racepitulat” 725 Fands regus

b)  un état récanitilat 427 Y4nenses engagées résumant ‘es dornees fnanciéres de chacune des commandes ou de
chacun Jes marchés f-2ncés. |l présentera les donnéas suivantes -
i} référence du marshé ou de la commance et de la piése contractuelle :
iy caractéristicues ;énérales des marchés finances. des prestations réalisées, des commandes exécutées :
fiij nom de Fertreproreur. du consutart ou du fournissert -
v) coliica du ma a7 ou de la commande hors ‘axs o nart imptée sur les fonds du C2D.

¢) montantictel das ver:zrents sffectués au “e du 220 ot dela con'repartie locale et centrale :

d) solde des varsemen:z 2 jealiser. au fitre ces fonds du 020 et de |2 contrepartie locale et centrale :

e) un bilan indiquant ‘es “zngs cumulés du programme, [es scldes en TPG centrale ou locales, et igs engagements ;
f)  une analyss de la conformité de la passation de tous ies marchés publics passés dans le cadre de la mise en ceuvre

du Programime avec |z législation nationale e! les Directives de I'AFD en matiére de marchés publics ;

g) un rappor: ue corirGic ges aépenses el piIces Justiicauves au regard des réalisations du . Ce rapport
devra précser si as sieces justificatives scrt coniormes & se qui est requis aux ter gesConiehfionside finan-
cement. ef aux deourrerts du Programme el sur i base de visites de terrain, si tgadonds de
contrepartie centraux et iocaux ont ete utiisés conformément a Faffectation préwyis S7". or® ¥ v

2) Sur l'audit technique : f e LRIV
= D




a)  un chapitre sur I'avancement global des activiiés au regard du chronogramme pré ssionne! de ia Coivvention |

b) un chapitre sur les marches passés at des recommardations pour une améiioratior 4a la mise e wuvre du Pro-
gramme &u regard d'éventuels retards de calendrier ;

¢)  un chapitre sur a qualité et la conformité des éiudes et investissements réalisss ;

d) un chapitre sur le suivi des indicateurs du cadre jogique du projet, du plan Gacts: crioritaire du MliNHOU et des
indicateurs abrégeables du cadre iogique des Conventions [phase 1 et Phase 2 ¢ Pregramme) |

e) un chapitre sur le montage institutionnei et ‘e renforcement des capacités ces Lidass & luvrags locales et des
Cellules de suivi du Programme ;

f)  unchapitre sur I'activité de 'Assisiance & Naitrise d'Ouvrage ;

g) un chapitre sur lavancement des engagements réciproques du MINEOU et de chacue Communatiie Urbaine, for-
malisés dans les deux Contrats de Vile.

on

Le rapport s'accompagnera d'un recueil de recommandatioss opsreiionsieiles de VausEsar Siul o sariizs prenantes du projet.
Celles-ci devrent atre précises et associées & des indicateurs vérifiabies par les partes prenanies au quotidien et I'auditeur
jors de sa mission suivante.

Le Rapport provisoire fera 'objet d'une récepdon organisée gar ie Waitre d'Ouvrage

NB 1: des séances de travail contradictoires devront étre impérativement lenues entre iss respuisal-es 08 i Struclure auditée
(qui auront pris te soin de transmetlre 3 favditeur (Gas €8 Gocunents el nformations s0lf 2 523, ELe caminzt G audit avant la
production de ce rapport.

NB 2: Les piéces justificatives ne seront pius accepiéss ap/is ia recsite technique Gu radter. 3:04isGire par 4 commission de
suivi et de recette technigue

5.3 Rapport définitif
Un rapport final et une synthése dudit rapport en dix auinze {15) exemplaires papier et un exemolaire nLMeriqus sera ¢laboré

par lauditeur et remis dix {10} jours apres intégration des cbservations du mafire d'cuvace sur le contenu du rapport
provisoire.

Les rapports définitifs seront remis séparément par convention de fnancement. La syntr.ass ¢
constats transversaux, mais ne se substituera pas avx rapporis disincls exigés pour ias cur.vendons COM 274, CCM 1521,
CCM 1870 et CCM 1822

6 FINANCEMENT DE LA MISSION

c&néraie pouira conselider les

La mission sera financée par la Conventio~ CCM 1278 0% 3 /gne « Audits. Supervisior. Crveuication. Cansuitants »,

Annexe 4 : Termes de Référence du plan sureté

Annexe 2 : informations Essentielles

Annexe 3 : Nomenclature des constats et anomalies

Annexe 4 : Liste des dépenses et des constatations {modéle}
Annexe 5 : Modéle de rapport d'audit

Annexe 6; Modéle de letire d'affirmaticn




Annexe 7.1 - Termes te Faf2-ence dy plan sureté

‘& nes deRéférencs <o 3pacfications de méthodoiogie sureté
inseen cas de pestations en zoses A rsque sécuritaire]
1. Préambuie

Pour ia ville de i5are :3

Les défis sécuritairas 2%
terroriste Boko Hara™.

impartantes et des 557 3
« relativement stat!s -
depuis plusigurs anr2=e
Ces incursions résicusles -
circulation des perso-ie

% 3 Région de 'Extréma-Nard 3 fait face au sébu! des annges 2010, provoqués par la secte

sujo.rchui corsidérabiement réduits grace a leffet combiné des mesures sécuritaires

LUEMERI€RGEERs et it Les auic tes acministratives de Ja Région la décrive comme

Te lesroursire s Hi57am restent en effet limitées, n'affectant quasiment plus

£ 138 dini Marsua sul 12 538 tonry Jalerts de séounits lide ay terrorisme depuis 2015,

3 =ok% Harar dans les zones frontalicres notamment ne sont pas de nature & entraver la
“L8: Yers dans ies villes dz 'Exlrém e-her,

w

En outre, f'un des in¢'cere, iz 3
sécuritaire de nombra.x p-.
Maroua, la construstin- <. &+ 7

sacltaratrcuvde & T2 ame-Nord 25t e }
Struciuras i8squs & canstructon du pont sur fa Logone, et dans Ia ville de
ts D27 urizzins et ceux du BIP MINHDY.

faii aue le Gouvernement y dépioie sans entrave
cb

G
.
Y

il convient du reste " : su: 9= que fa réalisaton de ces projets par le Gouvernement coniribue 4 la relance du tissu
économique et & {'amélorator gy Hran-éire des populations. les rendant moins vuinérables au discours des mouvances
terroristes. L'approche =G uiiisee dans le cadre ces ravavs C20 ou MINHCU (8 Maroua, mas également dans d'autres
régions comme le Nora-Guesi) -avorse iinsertion professionneiie des jeunes. réduisant aingi le risque de leur récupération
par différentes factions ‘580 cu~g diragts pour fa vile Ze feaoua e 250 dans '3 ville de Bamenda)

Pour la ville de Bamenda

En octobre 2016, les romagtis -

Nord-Ouest et du Sud-Tues: -

& TuUr des reverd'tetiong suotarielles ont degénére en crise politique dans les régions du

2TBIOUN, 88 TACWSET par des défis sgouritaireg,

En réaction, le Gouvernamer? ax.'s maulsion du Chef de i'Etat. 2 or's des mesures ge Securité adéquates pour contenir [
violence de la minorité se assuirer la secuirité des pessonnes et des biens. Parallélement, de nombreuses mesures
d'apaisement ont été rsas = “lenue du Grand Jacgue Natic-zi, adontion 2'un Statut spécial pour les Régions du
Nord-Ouest et du Sug-Oues, - 2:tan dune Cermission ~aimale nour le alinquisme, iancement d'un important Plan
Presidentie! de Reconstr wiic - - Jeveleppemsnt : y2st et du Sud-Ouest {PPRD/NOSO) dont les
principaux objectifs son: .- ' ‘ures Je base, la revitalisation économique, la
promotion de la cohésicn a2

Ces mesures ont contrinig 2 1z Fasee de |a tension dans les deux Régicns. £n effet, gréce 4 Ia colaboration des populations
avec les forces de défense st de secunté. I situation s est significativement amgliorée, permettant aujourd'hui l2 mise en
ceuvre sereine des plans de racorsiriction et de dévelapement desdites régions. Le Gouvernement réalise ainsi de nombreux
projets et programmes “cx e des dcoles et hopitaux, 'es orogrammes d'infrastructures routiéres importantes dont la
route Babajou-Bamendz - ~¢” |3 Banque mondizie. Lo~ reléve. er ce Gut concerne le Ministére de PMabitat et gy
Développement urbain. iz '8 T20 urbain cent plusiars compesaries ot £té exécutées sans difficulte significative
dans 1a ville de Bamends= PITENten cours. Los paut ralever ega'errert ls démarrage des travaux du PDVIR dans la
ville de Kumba. L'exécyt ses trojets illustre I'améliorstion ds 'a situation securiaire.

Organisation de (a Maitrise d'Onvrage

- Designation d'u” responsacie Central de Securité enfa personne du Coordonnateur National du Programme,
ainsi qu'un Supaiéz~:. « ~asnansable environnernenta’ socia’ 2t securite gy Programme ;

- Désignation d'ur ssc-samie Local ge secutite en la personne 4y Coordonnateur Local, assisté du
Médiateur Sceia .

- Mobilisation du Celegue du Gouvernement de chaque Communaute Urbaine et d'un Assistant de
I'administration de 'z Zammunauté Urbaine et des Mairies d'Arondissements, tous partis politiques
confondus

- Etablissement du iien hebdomadaire avec les Services du Gouverneur responsable supréme local de |a

sécurité ;
serig s MINADU - MINATS - MNLEF - Primature — AFD - Amb@% “
g Do A KON

- Etablissement ¢t o 4
France ; AL
Le Consultant devra démonter "z =ntion quil porte 4 la protection de ses collsborateurs en mis?{' e e
dans le pays. Il devra ainsi idertide; isques el auregard de cette 2naiyse. défini- log moyens dg’ﬁnéyefwéi;%‘fe_’{u‘ t
. !« e T -,

ekt
R

" &
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en intégrant des moyens pouvant &tre organisatiannels. lechniques ou humains. Ces elements devrort élre desns dans une
méthodologie qui devra aborder et définir pour chacung des rubriques ci-dessous, ce que I Censuliar: & preve

e ——

Avertissen;nts : -

i
1-  Les conditions de recevabilite spécifiées, méme si elles s'efforcent d'élre corrélées aux fisques poten tiels auxquels e l[
Conirat pourra faire face, ont pour put exclusif de servir a Pévaluation des Propositions afin d'limine calles qui ne |
respecteraient pas un socle minimum d'exigence. Elies ne prétendent en aucun cas constituer aes mesures suffisantes
pour assurer la sécurité des personnes et des piens dans le cadre du Contat L'évaiuation des risques et les
mesures de sireté & définir et meftre en place par conséquent sont de Ia respansabilité du Consuitant, qui les
'\ explicitera dans sa méthodologie de srete. ‘
9.

\ les rubriques Ci-dessous sera déclarée nen gonforme et 1a Froposition di Tonsi!iant sora rejenee.

I

Une méthodologie qui ne répondrait pas & F'une quelconaue des conditiens e recevaiilité specifices dans I
|

J

2. Analyse sQreté et menaces

Le Consultant présentera une analyse siireté pour la xun2 cnneer-G2 & pour 1es aciiviies qull Gevra ; (GaNsS. précisera la
méthode et les références utiisees pour iaire celte enalyse, et présentera les SCBnarios prircicaux de menacss qui pourront
atre identifies dés le stade dela Proposific.

De plus, il sera en capacité a tout momerii de pariger €8 EISMENS s CENERL 1 4 Jé o Vg 48 S organisation
locale ou de son siege.

Conditions de recevabilité : f

—  Document décrivant la méthode adoptée pour réaliser cetle analyse |
—  Auminimum une source de raférenga idontifable sers tlises ]

_  Identification et évaluation des menaces sirete retatives au Contrat ;

e e ———————

3 Qrganisation générale sireté

Le Consultant définira au sein de son orgaaisation 28 1088 & ssponsabilités géneray
répartition des taches associees pour ce Contrat [nouani scus-wraitants et cotraitaris; -ferent slreté. I
définira lorganisation et ies mayens prévug. Jans e s 2 groapament, le 2 -z dés  rera pour ce Contrat un
référent sQreté comme interlocuteur Unigue nour 5 sroupemert

{zte, aing que 1a

Conditions de recevabilité :

Lonaons A 8 e —

_  Présentation de V'organisatio” .

—  Le Consuitant {et chacun a5 membres &n &8 & roupement) indiquera le nom du référent sureté interne a

l'entreprise, Qui sera garant de la définition et du sulv. des mesures misas an BUwre pour & Convat. &
R — .

4, Mesures de sreté specifiques prévues

le Consultant prévoira des mesures spécifiques et zdaptess Ces mesuras couvriront a m.aire les suiets suvants :

41. Organisation Sireté

Le Consultant devra décrire son organisation siirelé [ooais dans ie pays 0U les Services sern | @aisss. i pracisara notamment
si cette organisation reposé sut des resscuies INiernes, 2Ves 88 preores moyens exg JEja dens le paye sl fait appel @
un partenaire local, & un gventuel presiatare de sureie U 5 un "Security Oficer” d&aie 2y LORUEY, & 5l s& repose sur les
moyens étatiques du pays et 5l peut les solliciter &n diract. 'l cécrit tes rBles respectifs previ s pou” orague acteur intervenant
localement.

Conditlons de recayabilité : |
- Description de Forganisation &t des Movans ~abiises dara le pavs d'exenuiic S

_  Le Consultant (et chacun des membras &~ ses e greapement) indiqe 'F o S 12 personne qui sera le
correspendant pour toutes les questions de strefe relatives au Contrat Getis T€TS0NTE oeut 2lre la méme que
celle identifiée & l'article 3 ci-dessus

- Encas de groupement, identification geia coordinglion et ce la répartition des resnonesny méﬁa es ; |

——— cv— FR

o5 marchss du Programise




Le Consultant déerrg 1z omicbnpe de franspor pravie aven les moyens humains, techniques et organisationnels et es
dispositifs de su.vi zes ga

8. Tdefinia écalemert seg ox.gences pour ia gestion de la maintenance et pour les régles
de conduite.

| Conditions de recevab. e

- Descrigtinn de= "iGhes de dépiacement, des maoyens chys'ques de deplacement et des mesures de sécurisation |

° i daplacements -

2alivi-mére, pour les intervenants extemes et ceux
O 9€ Chiacun des acteurs ;

| afterzus 3y €
'h—._ﬁ__._. e L

43  Hébergemen: Hrs 1138 issions

Dans le cas ol I'héberger- r ol Censuftant ne sont pas fournis par le Client oy I'entreprise de
fravaux (dans le cas 4'un o 2r, 12 Consultant decrirg Je \ybe de logement et les MEeSUres prévues pour sécuriser les équipes
(gardiennage, MOYens orysiliss, eig. .

Conditions de recevabiiite :
>2nditions de recevat

] ~  Descripticr des o =738 .3 sgleglion ¢ mode da lsgemert ot des mesures de sécurisation prevues pour chague |
| nuitee .

| — Foumiire des v 5 &qresses ces haiais oL fisux ¢hesergement envisagés pour lgs nuifées ;
L = LT e LT TR _— "

4.4 Sommunication

Le Consultant metrrs on FE22 L0 L 2038818 de somungatior g Gschange entre Jes différents acteurs duy Contrat, pour
assurer [a remontée des evénements sireté et mener & oien les actions préventives ou correctives jugées nécessaires. ||
EXposera les moyens fui psrmetiant d'assurer une communication efficace.

Conditions de rececabilig

i’ ~  Descripticn dec TTEERS T8 COMMUNCAtinn Dréviss et dag TESUTes DMIses pour assurer leyr fiabilité :

5. Information. sensibilisation et formation avant Je départ
Le Consultant prévoira e« "S pour informer. sensibiliser et former ses collaborateurs avant le départ en mission,

Ces dispositions feror: I'c ko

Contrat, sous Ia forms

iohs de communicatan formaiisées. 1l dderirs lag dispositions prévyes Spécifiques 2 ce

SEINTCU U3 aoLys epLars:

| Conditions de recevanijie ;
~LNdIlions de recevabiite

! —  Deseription des carsiones essentielles fransmisas au coilzberateur {accueil briefings, mise & jour de livrets de
[ consigres. i

~  Fourniture de » iz ng nméres d'urgencs ~ymercs at Dresiatarres locaux. fapatriement, permanence sécurité
du siége} mise 2 disncsitior pour les missions duy Confrat :

6. Gestion des alertes ot gostion de crise

Le Consultant démontrera  sxigie~ na g'ur processys da gesfion de crise impliguant I'organisation locale et son siége. i décrira
les modalités principaies o WLl AN 8L dE Onciorasmen: 38 Ce prosIssus.

Dans ce cadrg, le Consuliant decrirg is srocessus d'alerte allant de ‘aganisation locale 4 son siége et linteraction avec ie
Client.

T T e —— e —_—

[ s .
Conditions de recevabilits :

=~ Tltons de recevabil
- ' S Cisd LEAER d g shiens, @480 usitlification des éléments déclencheurs, ‘
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Annexe 7.3 - NOMENCLATURE DES CONSTATS ET ANOMALIES

N° CONSTATS N° ano- .
constat | GENERAUX D'AUDIT | malie ANOMALIES COMMENTAIRES {non exhaustifs)
Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subventions (traités distinctement)
- dont : carnet d'entretien de veéhicule, ordre et rapport de mission, TDR des ateliers et séminaires, cartes
1 Exhausfivite dely 1 Documents mangquants d'embarquement, fact proforma, contrat et bon de commande, copie chéque de paiement, contra de travail,
documentation bulletin de paye, liste de présence, états de paiement emarges, comple rendu et rapport d'atelier et
séminaire, etc.
L. 2 [ Paiementnon encore debite | paiement imputé  un mémoire mais non encore débité (figure on ctal de rapprochement bancaire)
o | Probiemes relatifs ay _,.. 3 # Dépassement du plafond m_:aa@mmm.mm@-_--mm:@._m si plafond defini et hors dérogations e m—— e
’ paiement _ 4. Dépense caisse payée parbanque -?m_.ﬁ.m.: despéces non enregistré au journal "caisse" - N — -
- o N ..._.anmwm_[;...,,.,@.wﬁ_mﬁ et menf, rfacture | Eoart entre le montant Py —— ———
' _ ac naiement, visa "conforme aux faits™, rapport non signé des
" " _U.wm___. & __B_m_w_ 4 p _. rhef de projat, 8:_,%..@ da z..\.:.ﬁm non visees, 5L non signé par le
m _ [ “nraiet, B nan ciapA nay i reie=i e de avdeaney: aan GULIs “anivé:
m L __ N o ‘|3 fs, efe. o S )
” : o : i Datant des misptinne i | NOM AU praint ~ar fanhire o . merfinne |
) : ! __ justificative _ itachre de i i "paiement”, timbre fiscai ) .
a o8 " Frraws arithmatigues ) __ : o o
m | |- e e i g enfe BC fante R fontmal, Mat e cuiement et iste do
| I | € de piesence, ef;.
“ v f0 | iconérence de dates afa ronmande o s contrat, proferma concurrent. postériewe au BC o
i i 1 _ Autres anomalies _ .a_a%m ralurdey E.s_anocﬁ. Ea_.:u_n rédinées parln projet nour cemple de tiers, fastires de fournisseurs
o |_ e o L - ﬁ différents compoitant la méme ecriture . —_—— A_
— e _ —e ———— .
, _ i gy hEesE m.m\s_._m f eaiiocation __ denagerment Riigetaire ne respectant les régies AFD M
L e YmEe dis . o _
L e chreodebudetie B
_ Il SN - T T — — JR—
e — A R LY e DI LAeperses fohans svant asign, 't d; 1a canvention (hors Irals bancaires) ou apres I cloture
_ Auires dispositions _ i _ Non raspect des am%:.w_:.o:m régicmentaires _:%_azam et per diem non no:_ﬂoqamm.m:x taux officiels, salaires des contractuels non conformes & 13 grille
5 reglementaires el | (AFD, contrepartie nationale efc) _@m@_ﬁm@@_|a__%_2aﬁcﬁ_ﬁ&..slaﬁm%@ﬂm%ﬁ%sma d tsans 4
confractuelles 17 Non respect des termes contractuels avec Non respect des modaiités de paiement, non respect des délais de liivraison, pénalités .a.m__.mnmq 1

des tiers appliquées
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Annexe 2: Modéie de rapror d'audit

RAPPORT [PROVISOIRE o FINAI
<date>

(Pour le eapport final, it s G0 L i ot s i

nddpendang

pour un rapport provisoure, de | dice do trrisn s

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTED L2 -1 "EXNE, DE
PASSATION DES MARCHES, I CENIQUE]

< INTITULE DU PROITY / PROGRAMN G =

Entité auditée “ONemde VEntid mettant on v v 2o 1 wsunme v

Pays:

= Pavs ol Prefet Progremins it s et nano

Autorité contractanie :

acwadid semetae cAVD o0 0 i

Service ou agence d¢ I'ATD

Reéférence du contrat d audit : e

Dates des précédents rapports  audit - coinshoaer Lecdiios, Sappetion o
Auditeur : Carine FUATON NG I
Période couverte par 1 audit e e e

Dates des travaux daudit suc ¢ terrain - drinde s e

Etat d'avancement du Projet / Programm: aro0 IR

Date du rapport provisoire : IR RS G rauDeT i
Date de r;é;onse de 1" Autorité contractante  |"AFID : nin o rewnor e

<EN-TETE DE L’AUDITEUR >

ope-M8046 Mode¢le rapport audi v




Somi

Raprori: 1 e apinion s denie avee réserve / défavorable] — Audit
firancier.

Rapport .. .. . s idépendant iimpossibilild <Cexprimer une opinion) — Audit financier
Rapport ('k o orlzrendant avec réserve / défavorable] — Audit
QU SVSIEIT T 7 7 IIITII e e e et a e e e 127
Rapport i * - o indénendan > d’exprimer une opinion] — Audit
Or"a.HISEl!"“":'.”' o

1Context: - soivede sasdit

4 £
b N

Pl
.

)

M Tl

IS Y
f

4
L

Tu.

ZDeroulesii oL 20 0d0IogIe U AU o e e 133
2 BUT e e ———— 133
2.2 N g CUABBY BLUBIET L e e o e e 133
2.3 SNELED L LUTRIGUETS e et v er s 134

JREsume v ivie. Ll _

3.1 R U .M_—.;-\mdf'_::;r.: IMANCIERES L. et ettt a e 135
32 cErin o LDocoongamior s reativas sorisiene de contrdle intemne e 136
3.3 Tooo oo ounetatavor: celatives & ia passation des marchés e 141

2 'zxésttion tachnigue des marchés..................... 142
35 R R
3.6

JConstataizy . oo . TSI R TR 144
4.4 -’_,c it - s

42 Contasal. o relatives ad uibteilue AB CUNTOIE ITETMNE oo 145
43  Consigafiors reiahves @18 pASSALON GES MATCNES ... iieeeecs et eeeein 148
44 Corg'zat = relatives 2 Yexécution technigue des March@S oo, 149

Annexe & ;i Feiciers du Preiet / Procramme e v 149
Annexe 2 ;| recement avec fes flun de résorerie e 149
Annexe 2 ;Lo -c.' 2 dPEnSes GUBISES i e e 149
Annexe 4 o rendus des viSItes de TITaINa . 149
ANNEXC 31 0700 5 TERCONTECS oo .149
ANNEXC 007 Cne T T referenee Ao 1 IR0 e e 149




Comment utiliser ce modéle dé}apport_

¢ compléter les informations demandcées entre las < >, surl

v

* choisir le texte entre [ ] surligné en jaune. ou supprimer
® supprimer tous les 2xempl: oy a0 e surliends en jan
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ccosen nant les I
opinions d’audit |

ORIENTATIONS CONCERNANT LES (s 8
DE LAY FINANCIER

Si P'effet cumuié (pourcertage du-c - 4
constatations financiéres esi iniéricuy :
exprimer une opinion sans réserve
T'attention sur les constatations fingnuiores -

DTN BT

constatations ﬁnancmrcs est supenm

doit au minimum cxprimer une opinion a "o : et aur
1a base de son jugement nrofessionne! ' =1 ¢ . Lo e
conclure a I'impossibilité d'exprim: A

La formulation des paragraphes intit: R node

l'opinion défavorable" peur étre adantés au
ou des dépenses concerndes or des ¢
réserve, opinion défavorable ou imno
« justification de l'opinion. .. » dépenienr s ir

e Dans le cas des consrurations

sufﬁsanrs [ ﬁpp!‘f'}['&ﬂ
nées. Liauditeur ue:

tons est elle sr'vile Taus

erreur. L'audirsur s« sur o .

tons financiéres son: dirfases,

constatations finar

{ Programme) pour ¢metie unc
Plusieurs scénarios son. r.oss lles e NEERTC {1
{importance de chaque 1oz 72 con: o
(significative ou majeure}, nctammy-
En conségquence, il mest pas posside: 40 5 it 200 b S wnlt B N E T [
« Justification de l'opinicn »eacas v’ - L . oL nde
peut étre utilisée et adantde por lap bor oo e G0l e e Ty 1
En cas de Emiazions ae Véteadae L o e o P S
son incidence possit i s Ix. wilals Lo L e fL e er LS ‘{

. .. . . . ~

une opinion avec résarve oo vton T o N

d'exprimer une opinion.
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Notre =0
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R s cons avons audité les dépenses et les
Ty At prejet fprogramme intitulé <intitulé
i <. couvrant la période du <date> au

30 e Do roppot odnd stebl conformément a article <numéro> de
' SEORT LN E stoablie entre I"Agence francaise de

o oard et dans tes paries prdvaes a cet effet de notre rapport, qui
oo e T e onirnn e [ A T Entité, [et 2 1T Agence frangaise

i A e =2 g le s “onds allonds au Projet/Programme
s applicables précisées a la section
crinaiien, avee |nntité, de Péventuel reste &

o OTILTR e

Ly dieeennn de Raned ot des auditeurs

! bntite a la responsabilité d'établir
Sveser g gL dosais ane mage fidele des dépenses effectivement
SLW CITCCHY SIS pergues pour v Projet/Programme, conformément

acvnelics von icanies.

: auttes fes fl2te Sranciers et 3 communiquer nos
ool comvicetontos Teoat TEatitdl et a "Agence frangaise de
e sraree de la mission d'audit, Ces derniers
formdment aux normes internationales
Jaeeounants — TFAC 2) dans la mesure ou
atonte spietficue d'un zudit visant & vérifier le
Armes Tons imposert de respecter les régles de

¢lmie dans nes wrmes Je référence. comme le précise la
o reenetllir suffisamment d'éléments
rfrmations Sourart dars les éuats financiers pour fournir
BCiCTs Lomt c.\cmpts d'anomalics significatives, que celles-ci
S, IN0Us AVons commimigué toutes nos constatations, quel que

Noorpe felur sonstens

ot tovs Log Sldmemis probants disponibles qui nous ont ét€ présentés
Coosvr e teratn, gue neas avons achevés le <date>, de méme que les

e ndme tenps o a

.
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observations et informatjons communiguées
fet I’ Agence frangaise de developnemem '
Option 1 - Opinion sans réser«e

Nous estimons que les ¢léments probanis recueills son suffisans: Lt 0w o tonder
notre opinion sans réserye, |

Opinion sans réserve

A notre avis :

oL raetante

o les éurs financiers donnent une imge Ddile des dépenses efteetian - VLIl L s
recettes effecuvement percues pour i Proier/ i VOUTINUNE M1 Sovpe oo -

au <date>, conformément aux cond:tions coniract,

o les fonds alloués au Projei/ Progr :
€té utilisés conformément uns o1 -+ fin s

(Observation] (Faculiati¢;

Sans remettre en cause notre OpInion, Lo i
financiéres présentées a la sectinn 3.1, ot in
<pourcentage> % du montant t:u} e i v
sur la période couverte par "3,
Diffusion et utitisation

Le présent rapport demands T O T TR T
I’information et Pusege de cone domrjrocl, 40
de I'Entité.

Signature de l'audireyr -

Nom de l'auditeur sigiiuaire -

Adresse de l'auditeur -

Date de signature : . Pod il Sl o e o L Los du
rapport final)

RETE .u:‘atai‘ions
1.0, Soit
T T nramame

T
i3,

Option 2 - Opinion avec iéserve

Nous estimons gue Ics ¢iéments FrOBALLS To2ucil 3 Sun su iy St toinder
notre opinion avec résee.

Justification de Popinion avec séue e

Nos constatations financiéres, préscniées  in
un total de <monvani> Euros. Cos consiaiic
montant total des dépenses ciciiries S
couverte par ’audit,

Nous jugeons ces consations £y boes Slgrifcalives dans ke cLmz s L L gdin
Nous n’avons notamraz:; PES I el macaure 0 e el Jeg s e oo Vants et
appPropriés en ce qui concems ; Creserintior G
Opinion avec réseivy

Sous réserve de |'iucidence des cicmenis o
Justification de I"opitivn avee o L4y

sCeeiinn 3,

€ UL LBnE SUF
; Y du
LuTonos LD o sériode

Palles das o 0 ot sodent —

e les érats financicrs domacer nne o

recettes effectivemen: nercues powr e oo,

au <date>, conformémenr aus ¢l e o v

17 En cas de MOA nationz!:
'8 En cas de MOA nationaic




cie contraciante est exclusivement destiné 3

Le presc 1
‘¢ " duence frangeise de développement]'® et

U'informee 1
de I'F-tit.
Signutic:

Nost e T
Adrec:o -
Pate 0 Cinopus wifiser pour les rapports provisoires. Date de signature du

rappe b

~

"".“(_) -

e

Optic: - C
Nous aFi
notre o7 T
Justifies : :
Nos came . om o maacieres, prismmiges o i sectinn 2.1 de notre rapport, portent sur
un totzl o oot Enres, Cev vopstafations t2présentent <pourcentage> % du
montari e ifvenses Géclavics pemr e Projet/Programme, sur la période
couverts v '
Nous jie 178 0
audil.
Nousive ¢ - . £l pas St on mesure de recueiir des ¢1éments probants suffisants et
approprs T o wmieeme © o deseripuon Jdes probjermnes>
Opinior i 7 i

e hmeidenee dus éléments mentionnes dans le paragraphe précédent —

Cer e défavorable L d aolis avis

s s g0 2 cuffisants ot appropriés pour fonder

¢ Tnancieres signiticatives et diffuses dans le contexte de notre

idine dor demenses eSfectivement exécutées et

¢ ole [Pl Drogriinme au cours de la période du

s U hes applicables L et

o bos G U prCTPAr s AELI N s, GRS TS ‘s aspects significatifs, ée¢ utilisés
comire e s e HONS DO TIenes aaphicabies.

Diffasio: ¢ lviinn

Le présc o demand< par ' \utorite contractante est exclusivement destiné a
Pinforra - 0 Vs de cene dermizrzf. de P Agence francaise de développement]®” et
de I'Tintt
Signarur P

Noni de e cgnataire

Adresse o nowtione

Date de = e e pus niiiser pows les rupponis provisoires. Date de signature du
rapport ol
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Rapport de Manditeur indépendan: mpes e Srimer
une opinion| — Audis fnanciey
< Autorité contractante (AFD ou M0OA nationaie’. fot dnite)

< Adresse >
Format de rapport a utiliser dans e cas d'ine Bnpessibiid drevprimer wh . o

Conformément 4 nos termcs de réfience , VL o Setiuo . Llrees dans
les états financiers au <dare~ dy projet ¢ ¥ Lt o Pegiet /

Programme », couvrant |a période du e ay -
conformément a Farticie - rumcre. de Lic
I’Agence frangaise de développement et < 1o o -
Responsabilités respectivas de ls directias: IR LS

w0 b Stabli
-bliz ¢entre

Aux termes des conditions conractuctles, ta div

-~ nunciers

etde veiller 4 ce qu'il donne une iinage fidele de YL (utivement
pergues pour le Projet'Programire, confor e

Notre responsabilité consists 4 anirer Jis oo TAuorité
contractante, [et &] I'Enits. fer 4 VAgrsea y xrmes de
référence de la mission d'audir, Ces demniers ‘il iormément
aux normes internaticnalzs &' zodin (emisc s o jvans la
mesure ou ces normes peuven: Swe tupligas T speet

de conditions contracinellvs . -
de rexécution de nos irave:
Justification de I'impase:c tiv: de:

L’étendue de cet audic est gérs

108 lors

H -l . -y
AC OGRS Gln oo

R P T I S ~ SELLPpoTt.

Nous n’avens pas € e tiesere oo Meews : wsals e e mant
<description des probismies: o vais o~ . = ossible

RN

incidence significative et ditFuse su: aison
de cefte incertitude. nous o dispuse HL e

Impossibilité 8> expiiier uac apin

En raison de la nawure fonciascrmie . TRV s L ewaen de

impossibilité d ‘exprimer .- opiniy
suffisants et appreprics sur icaquels
sur les éléments suivanis -

Jsoobants
.S pinion

o les Gars financiers donoeer 15 o
mene pergues pour e Do’

ditions contractyell

o lux fonds zilogd

Ment aux Condin. s

Diffusion et utilisatics
Le présent rapport de:
de cette demiére(, de !
Signature de l'auditens -
Nom de 'auditewr sign:;
Adresse de I'auditeur -

Date de signature : tne pas iilisor G L L e e e i

@ usage

218 les TdR prévoient l'envui a. TAIDOL. L
2 En cas de MOA nationa'e
3 En cas de MOA nationals




1I0NS DE L’AUDIT

Je controiz interne (sont-elles limitées,
“an entend par faiblesse significative

<.nce ol ia cefaiilance d'un contrble ou

« tianivcauves. dirrégularités ou de

- U Agonce frangaise de

< sisme 6o enntrole interne. Fauditeur se

s1erne concement des faiblesses limitées du
in.portant sur Ja réalisation des objectifs
(¢ considérée comme non significative

COACIGENGE o8

q
SNEIE JING UT e S esl V1L @ exprimer une opinion sans réserve
DA Voo widsiy Dour -r 1utiel tion sur les éventuelles faiblesses
- el imurne concernent Ges faiblesses importantes
. wo sauacantiel sur Ta réalisation des objectifs du
Lo i o cocsidérée comme significative dans le

O w riseus eriticus sur la réalisation des
R REOS AR étre cansiderée comme

R I TR L SO AL I it 2lors caprimer une opinion

stgnitin
défare

canditeur deit évaluer lincertitude qui en découle et

Ln s Pétendue dog irevaun
SOI ¢ s - sur la congeptior o leifieacité poérationnelle du systeme de contrdle interne,
et deu: s Jlexprimer une apiinten avee réserve ol unc opinion défavorable ou

eNCaT s possibiifte d'exprimer une apinwit.




Rapport de Paudirow:
réserve / avec i‘éi%i‘tf‘{ ¢/ odet
systeme de contedle inren-

~A118S

o
ot

< Autorité contractante /A FD oy 1773
< Adresse >

Conformément 4 res 1erncs d»
de contrdle interne mis en place
programme <intitulé¢ du plo et
risques liés & la réalisution oo IR RO
d’irrégularité et de fraude Licf”\ J U w]i:s 1o

I’Agence francaise dc dove! loppima.
Le présent audit. réalise duans .-
pour objet d’évaluer I vonesp A
contrdle interne (outi.s ¢ precdduriy, v
des enregistrements cor :ptab-r-v A
rapport a été€ éiabli conlonndine., s o
convention de {inancemen: <priciie |
développement et <neir de 13 ste.u
Nos constatatiorss seut préscnzces v i Poulnoa co. Syl qui
est exclusivemen: destiné 2 { utoriss wor. o S Liyalse
de développemenr]z"‘ i Vise L uornes Pl O R _: Ioooon des
objectifs du Projei - Sogramnr - . :

Responsabilités res,cify s . i e T S e
La direction de VLhoatd ea COBR b ol T T ) “+ du
fonctionnemenr ¢fiicoce du § w AN S L PSSO \ oo sidu
contrle des risques Jics & s ret oo - :

Notre I‘E:SpOl’lS‘“"Ih‘it CSOmaiste ooaud e s s e e . Lnos
comstatations & s.orite cosioe. .. . e de
développemerti®”, corforicmes, . . R . o Ces
derniers précisent Gic Rous wovoi. L R T . - Wines
internationales dardit (3miscs sy v P 7 PN o . :Jdans
la mesure ou ces nomues PrLVE STl Tl ool - - uudit
organisationnei visar.. i fournl: | -.r e . . T M . o sjeetifs
du Projet / Programrae fout i s Eo.LLLnl 0 i3 1smes
nous imposent de res;ce AL L coal o lors
de I'exéeution de ros wavan..

Etendue de I"zuddic

Conformément & ucs womey do el T T oL L don,
Pefficacité et I'effocyvité dzy vt o - T ate,
notamment pour la prioenticn ol aehe o . e odes
fraudes dans ic cadic do Viodiiie oL . o de

ST it T T e e
SRR S A =i PSR B N S

. vsiéme
srojet /
¢izr les
reur,

R PR TS par

L. deu
.1 de
Gl : . < inoilié
SoCLoTL L oL Ce
Clciindh g - e Jde la
iy : el in0 de

2 8i les TR prevoient s 27 0i du 14,
= Clauses modalités do verserment. ¢
25 En cas de MOA az:




develon- e Tears G Precn Cropramme. NOS ravaux ont principalement
com™e ..
~einefpe oo oo onsables concernés ¢t

Lo cttn e e e centraliser. traiter et enregistrer les

Pann e e me vl mReurer ane botne madrise des opérations ;

S e eoniles ugds efficients ou pour

fooo T s e s ares dveraelles
i des marchcs.,

Opti== = . 0 T T TN

Neve o gt ey hare s szenel e sont suffisants et appropriés pour fonder
netre i

et i laee o utilisé par [Entité anditée] afin
ST 1+ des ohiectifs du Projet / Programme a

oo sres perps pafRisT mous aftivons voive attention sur la synthése de
MOS o s commandations présentée a la section 3.2.2, qui récapitule les
fajblese S0 U0l systéme de contrdle interne.

Diffu s

Je ol Coapnorie cunbactanic est oxclusivement destiné a
Pinforis, 0 T L aeedr el o, de " Agence frangaise de de’:vcloppement]28 et
de I'limri

Signuir

Nopi o C e iehe

."’ rlj.":’_'"‘ A
Dare o i e s wdilises pou 08 ruppores provisoires. Date de signature du
ruppert T

B Erooan




Option 2 - Opinion avee réserve

Nous estimons que les eléments probants recueiliis SONTERTI5aM8 ¢ an

réserve.

Justification de ’opinion avec réserve

Nous avons examiné ia coneeption. I"efficacitc opiraiionn
existant au <date>, qui a é1é mis en niace aftn dz gdvar
Projet / Programm.e=. nc:armmen: pourla préyentics:
des fraudes.

Nos constatations et recommandations. preseires o
faiblesses, risques et TRLOSHRANLL AN, . posern;
contrdle interne, qui font BUSCT UN risgae Lunatan
L’incidence de ces faiblesses s Iy LR
contréle interae est considérée COHuy sl
remédiation ne sont pas rapidement mi;
Les principales faiblesses CONSTELEEn CoLCuri 1 |
Nos travaux onr éié imiics par e fr o aes
Opinion avec réseive

Sous réserve de I’incicenc o dGes Eemons e
avec réserve —, & notre it is. ¢ Syl Lo

Le présent rapport demuscé PAr L]t Lo
de cette demiére, e "Agence frangaise ue deve;
Signature de Pauditen: -

Nom de 'auditenr sigiicoi.
Adresse de l'audizeyr -

Date de signature - (rie pus pitiser I

Option 3 — Opinion B¢
Nous estimons que les éléments pronsars
défavorabie.

Justification de opinion défavarabi
Nous avons examing a soncupiion. |
existant au <date>. aui a 1¢ mis e 2
Projet ! Programme:>, 1
des fraudes.

Nos constatations et recomnandarisns.
faiblesses, risques &t rocons nandz: o oy
contrble interne, qui funt URL ciso
L’incidence de ces faiblesses sur 1y onos,
contréle interne esi 2uiiic e oo:
Les principales faiblesses SN S
Nos travaux ont 46 ;imi s R R O
Opinion défaverat,»
En raison de la nature o.d.)
I'opinion défavoratic - & s . e
1’2 pas ét¢ congu ce Gl nadiinten 0 L
<date>,

Diffusion et utilisatio,

Le présent rappor: J:mand: cac AUy
de cette demiére], de ; SN
Signature de i'adiie .
Nom de lauditenr sigiinie i |

Adresse de Vauditenr -

Date de signature : (ne pas uiilisor pz iy i s

orakig

-
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I utitie O
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traval

HCCOT
specii’.
des o b

TOIL:
de ienzr
Justit-er -

i eter i

poLIE -

suffis: -

raises:

o 1‘31 e
de cevin
imposs

i'n re o~

Qaes ¢
N

Noai cr
Adrenss

Date ..

Ml

o omdant [impossibilité dex-
----- LT HTZANIS ationnel

S

: CLne : “axprimes ane opinion

e s s e ehaeds de pr océder 4 un audit du
fnomye, - IEntité ». pour le pro;et /
St afin av gérer les risques liés a la
RRUTRN d\.mm §'in .uaularlte et de fraude dans
- ~ae T Agence francaise de développement.

+ et Tefficacits opérationnelte du systéme de
Al au CQaic>.

2% des ainditenurs

ie ia mise er. ceuvre et du fonctionnement
cosdon et cit controle des risques liés & la

Ganeicrs © A cormmuniguer nos constatations a
e Loeenese do développement]”, conformément
Lo precisent aue nous devons réaliser notre
I TTRIERNUSE RV T (emises vat ['nternational Federation of
e s heo e newsent Stre appliquees dans le contexte
' © L asaaance gue les risques liés ala réalisation
. 1w gestion et a'un controle appropriés. Ces
C1gle Bl ae conlrdle qualité applicables lors

wier wie orimen

- el aie dans nos wermes de référence. tel que précisé au
nas 6t ¢n mesure de recueillir des éléments probants
fon es or Uhleme&> en raison de <description des
& iuonicuse signitieative et diffuse sur la conceptlon
i oieone dans ie contexie de notre audit. En raison
~manes sur lesquels fonder notre opinion.

o mentionnés dans le paragraphe précédent —
Caous 0 & ohs pas ¢té en mesure de recueillir
: turder wic opinion. Par conséquent, nous
«ité opérationnelle et I'effectivité du systéme
wu zours de la période du <date> au <date>.

crite coraciante ost exclusivement destiné a I'information et
ce Trancaise de développement] et de 'Entité.

vt wovisoures. Deate de signature du rapport final)
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R
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1 Contexte =t obic.

1.1 Contexte de la missian

Préciser le contexte dans fequeld I"audiz a & pluis
e <audit (pluriannuel; prova duns o annention e

e <renouvellemenr ¢'avasice on e culxse v

o <audit complémentaire suite « izn (v o
e <soupcons de frande ou de COITERL -

1.2 Projet and;ité

Décrire de maniére concise -

o <Phistorique ot o comrogre b iy 0

e <le Projet / Programese pwde

e <le contexte instiruticrae or . S aw oAl ot e

1.3 Objectifs de Vans;v

Reprendre le contenu de 1o sooric -
objectifs de 1"audit dev ra avoir v

1.4 Déroulemesii et cid i ool

1.5 Pérmmeire de i'acad’

Rappeler de maniére concise Oues o3t e ndr o

o <les conditions conircrucies: fodmsan LR los T

o <la/les période’s couerie 0 v

TDR)

o <les données de vy
point 1.3.3 des TR

1.6 Principaies éiap:

Décrire de manidre concise le der -

dans les TDR (cf poiz 20 0y

b3

Préparation de fa mission

Réunion préparatoire avee |' s arid conrs o oe

Réunion d ouverture avec 't
Travail sur [ 1enain
Aide-mémoire et réunion "0 reen iy

Soumission rappori provica:: iLX e
mission)

Observations de 1'Auieri:é oo
et de I"Entité sur Ic .

aprés réception du rapp
Transmission du  rop
contractante [INAFD] et
-réception  commeniaires o
_complémentaires)

PO proviseie N

v des

ekert

S4
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e

stgoan ATy
oL

Cermen: LoUN fgui ont pu avoir une

oD,

- 73 des TDR et leur incidence sur
© ¢es tests de conformité a réaliser sur
<rative du Prejet / Programme, afin
crecddures de gestion et contrdle du

cedures spécifiques suivants (respecter

ies - atzention particuliére portée
S ses adpenses of des recettes du

er de Porganisa-

des prowédures, de Parchivage
sifigues notamment en matiére

¢ 4 corrnler {point 2.2.1 des

schés point 23.45> (résumer)

¢ point 2.5.3 > {résumer)

MR (i \' 13011 -a;wphcablc}




2 Résumé de toutes les consiarations

Reprendre les paragraphes suivans <'iis sortinclus dans s .- 8§23
(diligences).
2.1 Résumé des constaiations firznci
Les tableaux ci-dessous indiquent fe rapoort culse les sonsiatae, - - 0. albdes
dépenses déclarées pour le Projet © Programine. ¢ une oo -l du
financement allou¢ par UAFTY au Prajer - Sreprava Goume o, ‘ .-IT par
Pauditeur suivar: le forras DTG i ¢ e T . aider
I’auditeur).
Description e o
Total des dépenses dCCl&I"yCS.F;;l?lL T
/ Programme (voir les dtats finzucios N
I'annexe 1) o
Total des dépenses auditézs
% des dépenses auditées i
i a1 -
Rapport provisoire
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Rapport final
Description
i Total des dépen . e .
: financier & Va: N
G . )
: Montant a déduire (Eéperits ian TRV e
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2.4 Résumé des constatations =

Le tableau ci-dessous reprend toules iss consiamiong »
des diligences figurant dans les Termes de réirznoe. =
pertinents

- 71 fonction
... les points

1 Revue du dispositit
1.1 Fonctionnement des ergare.
12 Prévention et ddiccuon  wos

irrégularités et des fraudes

2 Définition du besoin

21 " Conformité avec le plan o il o
’ des marchés et ies buagals

23 Recours conforme aux maschés
’ passées en gré @ gré / entente direwiv
3 Mise en concurrence

Mode de publicite.
3.1 présemtation  des .
organisation de ta remisc

3.2 Choix du type de consuiteio:

4 Evaluation et atiribaiic.)

o
—

Méthodes d évaluation wilisées

A4 " Attribution du marché

Whnh

Contractualisaiion
5.4 Modifications en coues G ai
6 Marchés soumis & a0 on i

6.1 Sollicitation de UANG

7 Diligences LCB/FT g2 B
7.1 Mise en ceuvre diligences i oY

8 Refinancement des Géenses

8.2 Réalisation des diligeicus

ian
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2.7

Suivi des recommandations des audits antérieurs

Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et établit le point de leur

l.1x

1.2

1.2.x

2.1x

3.1

Jix

4.1

4.1x
4,2

42.x
4.3

4.3.x
4.4

44.x

_mise en ceuvre 4 la date du

Organisation générale

Gouvernance

Respecter les attributions du comité de
pilotage (cf. manuel de procédures) afin de
garantir l'indépendance entre Il'unité de
pilotage et contrble (CPS) et 'unité de gestion
(la coordmatmn)

|

présent audit. A ada tcrhbrement ne reprendre que 1es POLNLS pertinen

La copie de leurs attributions a été trunsmise 2 chaque
imembre du CPS.

Organisation administrative et environnement institutionnel

Réviser I'organigramme afin de préciser les
différentes fonctions ainsi que les licns
hiérarchiques et fonctionnels

Outils de gestion et reporting

Systéme comptable

Faire réparer I’ancien logiciel ou procéder 4
I'achat d’un logiciel plus adapté a la gestion
de projets.

Aspects réglementaires
Passation de marchés

S"assurer du respect des seuils de passation el
des criteres de sélection {(cf. manuel de
procédures)

Revue par eycle

Actifs et biens _immohilisés

Trésorerie

Missions et ateliers

Etc.

1

Organigramme révisé dans le manuel et dilluse en interne au
sein du Projet

Le logiciel XXX a été proposé dans la version provisoire du
PC 2019 mais n'a pas é¢ retenu dans la version tinale.

Recommandation non mise en place. lue< anomalies
signalécs antérieurement sont toujours préscnies ¢n 2019,

129 © (88 I



3 Constatations et recommandations

3.1 Constatations financiéeres
Constatation n° ‘ Intitulé: <intitulé de la constatation>
* Exemple: P

Constat d’audit: <préciser la catégorie>

Exemple : Itrégularité (n°30 — Paiernent sans piece;

Description de la constatation : <description détailléc de la constatation couvrant les faits, critéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions
contractuelles>

Exemple : I.a mairie de XX a engagé des dépenses de carburant et d’entretien moto de 229.575 FCFA
(349.98 Euros). Aucune piéce justificative de la dépense n’a été produite. Ce montant est simplement
extrait des « prévisions financiéres du mois d’octobre 2017 », établies par I’ Assistant technique et validées
par lc maire de ladite commune, Cette dépense est considérée comme non justifiée et par conséquent
; inéligible.

Montant en Euros :

Commentaires de 'Entité: <L’Entité indique si elle est d’accord ou non avec la constatation et fait part
de ses observations>

Commentaites de I’Autorité contractante :

Commentajres définitifs de P’auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de I'entité,
Pauditenr réfute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu’il constdére
toujours justifiée]

Montant en Euros dans le rapport final :

3.2 Constatations relatives au systeme de contréle interne

Niveaux de priorité A utiliser pour classer les recommandations
Priorité 1 — Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du contrfle
interne font défaut ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série
- d'éléments du contrdle interne présentent une faiblesse ou une déficience fondamentale
_ entrainant un risque substantiel d’erreur significative, d'irrégularité ou de fraude en ce qui
concerne les dépenses et receftes déclarées dans les états financiers relatifs au Projet /|
Programme. I} existe un risque substantiel de non-réalisation des objectifs du contrdle interne
en ce qui concerne la fiabilité des informations financiéres relatives au Projet / Programme,
. I'efficacité et l'effectivité de ses opérations, ainsi que le respect de la réglementation .
applicable, notamment des conditions contractuelles applicables au projet. Ces risques !
' pourraient avoir une incidence négative sur les états financiers du Projet / Programme. Une |
mesure corrective est requise d'urgence. !
~ Priorité 2 — Une mesure particuliére est requise rapidement. Un élément ou une sérig |
' d'éléments du contrdle interne présentent une faiblesse ou une déficience qui, saps Fte.
' fondamentale, a trait & des insuffisances qui exposent certains domaines du contrjJ&sn '
: (par exemple, la gestion des avoirs en caisse et en banque ou le contréle du b ’@l"’

dépenses) & un niveau moins immédiat de risque d'erreur. d'irrégularité ou defffra




risque pourrait avoir une incidence sur I"efficacité du controle interne et sur ses objectifs et
devrait préoccuper la direction de I’Entité. Une mesure particuliére est requise rapidemen.
Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est souhaitable. Le contrble interne présente
une faiblesse ou une déficience qui, considérée isolément, n'a pas d'incidence majeure. mais
a trait 4 un domaine dans lequel I’'amélioration du contrdle interne profiterait au Projet /
Programme et/ou I'Entité pourrait faire preuve d'une efficacité et/ou d'une efficience accrues.
Des effets indésirables sur les processus sont possibles et, combinés & d’autres faiblesses.
_pourraient étre source de préoccupations.

3.21 Sur I'organisation générale

3.2.1.1 Gouvernance

Constatation n° Intitalé: <intiwlé de la constatadon>

Exemple : insuffisances dans la gouvernance de ’Entité

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critcres,

cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément lardcle ou la clause des dispositons
contractuelles>

Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :

|
I} Aucun PV relatif a la tenue des réunions statutaires des organes de gouvernance ne nous a ¢te remis:

2. Les mandats des membres du comité de pilotage ont été renouvelés par tacite recondacrion <ans
qu’aucune réunion statutaire ne soit tenue et sans que cette modzalité ne soir clairernent speécitic: cans
les statuts.

Recommandations : <les recommandations doivent viser 4 corriger les situations existantes, 2 ameljorer
la gestion et le systéme de contrdle interne du projet ou i accroitre le respect des contrdles établi= o ou
des meilleures pratiques>

- Une mesure particulidre est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesute corrective particuliére «s1 N
conserver que 'option applicable) i

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Pricrstd 2

Commentaires de I'Entité: <L Entité indique si elle est d’accord ou non avec Ia constatation et fair part
de ses obsetrvations>

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaites définitifs de Pauditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de 1] nuce,

Pauditeur réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu’il considére
toujours justfiée>

3.2.1.2 Organisation administrative et environnement institutionnel

3.2.1.3 Manuel de procédures

Constatation n° Intitulé: <intitulé de la constatation™

Exemple : Manuel de procédures non adapté a la gestion acruelle

Description de la constatation : <desctiption détaillée de la constatation couvrant les faits, criteres, ,

cause(s) et incidence(s). Pour les critetes, mentionner précisément Particle ou la clause des disposifions
contractuelles> > ‘

-3
N !
: . . e . . Fs
Exempie : Lors de nos vérifications, nous avons constat€ Ics insuffisances sun?égj‘,: S
o s st s s . \ s . AL
i 1) Le manuel ne décrit pas les modalités de révision et de mise a jour ; ¥

| 2) Des doublons et des incompatibilités fonctionnelles ont été détectées lors dg l’aﬁ_ﬂif_&@

e

v,
R
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"3) Certaines procédures sont & réviser (comptables) ou a simplifier (reporting) pour tenir :
compte de la taille de la structure et du mode de gestion actuel ; :
4) Le manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau de la coordination.

" Recommandations : <les recommandations dotvent viser a corriger les situatons existantes, 3 améliorer
la gestion et le systéme de conrrdle interne du projet ou a accroitre fe respect des contrdles établis et/ou |

- ’ . ]
des meilleures pratiques> !

* Priotité de la recommandation: Priorité | - Une mesure particulicre est requise d'urgence ; Priorité 2
. - Une mesure particuliére est requise rapidement : Priorité 3 - U'ne mesure corrective particuliére est (Ne
* conserver que 'option applicable)

Commentaires de I'Entité: <L’Entité indique si elle est d’accord ou non avec la constatation et fait part .
de ses observations>

Commentaires de Autorité contractante : !

Commentaires définitifs de Pauditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité,

I'audireur réfute ici les obsetvations de 'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu’il considére
toujours justifiée>

3.2.1.4 Installations et équipements du projet
3.2.1.5 Sur les outils de gestion et le reporting
3.2.1.6 Systéme comptable

3.2.1.7 Suivi budgétaire et analytique

3.2.1.8 Reporting

3.2.1.9 Classement, archivage et sauvegarde
3.2.1.10 Gestion des courriers

3.2.1.11 Gestion des risques

! Constatation n° | Intitulé: <intitulé de la constatation>
_ Exemple : Absence de document formalisé
Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, ctitéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les ctitéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions
contractuelles™>
Exemple : 1 n'existe pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de la
_ structure. Toutefois, les risques font I"objet d une analyse dans la convention de financement.
Recommandations : <les recommandations dotvent viser a corriger les sitnations existantes, a améliorer
la gestion et le systeme de contrdle interne du projet ou a accroitre le respect des controles établis et/ou ;
des meilleures pratiques> - ) _
Priorité de la tecommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 .
- Une mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne
conserver que {'option applicable)

Commentaires de 1'Entité: <L’Entité indique si elle est d’accord ou non avec [a constatation et fait part
de ses observations>

Commentaires de ’Autorité contractante :
Commentaires définitifs de Pauditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de PEntité, :

- lauditeur réfute ici les observations de Fentité et justifie le maintien de sa constatation, qu’il considére
_toujours justifiée>




3.2.2 Sur les aspects réglementaires
3.2.2.1 Passation des marchés

3.2.2.2 Régles en matiére d’exécution et de justification des dépenses

3.2.3 Sur les processus de gestion financiére et administrative
3.2.3.1 Recettes

3.23.2 Trésorerie

3.2.3.3 Achats

3.2.3.4 Missions et ateliers

3.2.3.5 Immobilisations

3.2.3.6 Matériel roulant

3.2.3.7 Fonctionnement des bureaux
3.2.3.8 Ressources humaines

33 Constatations relatives 4 la passation des marchés
3.3.1 Marché n°<1>

Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>

Exemple : Observations relatives 4 Putilisation du marché 3 commande (Iibellé 3.2 — Choix an »j: v
consuitation)

Description de la /des constawation(s) : <descripuon dewiliée de la constatation couvrant Jev faies.
criteres, cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément P'article ou la clause des
dispositions contractuelles>

Exemple : Les marchés a commande ont été mrés largement utilisés pour Ies wravaux de voirie urbain. . « ).
'utilisation de cette technique est assez inhabituelle en matiére de travaux, méme d'entreten, et e o
en général privilgiée pour les achats récurrents de fournimres. En outre, cette procédure ot peu < nas
encadrée par la réglementation des marchés publics pour exercice sous revue.

Commentaires de I'Entité: <] ’Entité indique si elle est d’accord ou non avec la constatation et faii part
de ses observations>

Commentaires de I’ Autorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de l'enuté.
Pauditeur réfute ici les observations de Fentité et justific le mainten de sa constatation, quil con-idere
tovjours justifiée>

3.3.2 Marché n°<2>»
3.3.3 Marché n°<3>




3.4 Constatations relatives 2 I'exécution technique des marchés
341 Marché n°<1>

| Intimlé: <intitulé de la /des constatation(s}>

! Exemple : Constat général relatif 3 Yorganisation des contrdles (1ibellé 6 — Contrile ef surveillance des travanx;

. Description de la /des constatation(s) : <description dérailice de la constatation couvrant les faits,
' critéres, causels) ct incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément article ou la clause des
!

dispositions contractuclies>

Exemple : un changement important a ét¢ observe par rapport aux cxercices précédents : des missions
de controle privées on ¢té mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. I auditcur doit
signaler un cas particulier : il semble. suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur
le chanticr. que ce soit ke bureau XY qui assure le contréle des travaux de réhabilitation du laboratoire 7.,
quoique I'anditeur a'ait pas trouve de trace de ce marché dans les dossiers du Projet. Par ailleurs, Pauditeur
n’a pas rencontré de mission de controle lors de sa visite sur chantier.

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d’accord ou non avec la constatation et fait part
i de ses observatons> [

————— . !

" Commentaites de I’ Autorité contractante :
I _ . |
" Commentaires définitifs de Pauditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de I'endté, :
. Pauditeur réfute ici les observations de Tentité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére |
! toujouts justifice> i

3.4.2 Marché n°<z2>
3.4.3 Marché n°°<3>

Annexe 1: Eats financiers do Protet Programme

Annexe 2 : Rapprochement avec les tlux de trésorerie

Annexe 3 : Liste des dépenses auditees

Annexe 4 : Compte — rendus des visites de terramn

Anncxe 5 Personnes tenconteées
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Annexe 4 Modéle de fettre d’affirmation

DECLARATIONS ECRITES

1SA 880 CNCCCSEG. .
W SR Q17 178 Spue on

Annexe 1

Cette annexe iqentiﬁe les paragraphes des autres Normes 134, qui requigrent des déclarations écrites specifiques s.., ges sujets donngs,
Qette liste ne dispense pas lauditeur de Prendre en considgration les diligences requises ainsi que jeurs modalités ¢'appiication &t autres
informations expiicatives contenyes dans les Normes ISA,

* Norme IS4 240, tes obligations de fauditeyr en matiére de fraude lors o'un audit d'états financiers — Pparagraphe 3¢

* Norme ISA 250, Prise en considération des textes 1gisiatifs ef réglementaires dans un audit d'états financiers — paagraphe 16
* Norme 1S4 450, Evaluation das anomalies refevées jors de faudif - paragraphe 14

*Norme IS4 901, Eléments probants - Considérations Suppiémentaires sur des aspects specifiques - paragraphe 1

* Nomme ISA 540, Audit des estimations comptables, y compris des estimations comptables en Juste valsur 3¢ ¢os informations fournies jag
concomant - paragraphe 22

* Norme ISA 550, Parfies liées ~ paragraphe 26

* Norme ISA 560, Evénements postérioyrs 4 fa clfture - paragraphe 9

* Norme 1S4 570 {Révisée), Continuité ¢ explojtation — paragraphe 16(e)

* Norme ISA 710, Données comparatives - Chiffres correspondanis et états financiers comparatifs - paragraphe ¢
* Norme 1SA 720 {Révisée), Log obligations de Pauditeyr au regard des autres informations — paragraphe 13(c)

Annexe 2

(Voir par. A21)

Exsmple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut Jeg déclarations écrites qui sont requises par ia présente Norme ISA o1 ¢ aulres Norines

d'ére modifises Pour prendre en compte ces exceptions,

10 Norme iSA 570, Continité d'exploitation.

11 Lorsque e rapport de 'auditeur couvre pius d'une période, Ia date est adaptée de telle sorte que la iettre concerne Dlies les périodes
couvertes par le rapport daudit

(Papier & en-téte da I'entité)

(Date)

(Adressée 4 'Auditeur)

La présents lettre daffirmation sinscrit dans le cadre de voire audit des états financiers de la sociéte ABC POUT Jexeccice clos e 31
décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinion seign laguelie les états financiers sont Préssités sincéramait dans fous isurs
aspects significatifs {ou donnent une image fidéle}, con formément aux Normes Internationales d'Inforr, alion Financiére

Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance ef en tpute bonne foi. apres avoir effeciué fes investigaticis que nous avons
considérées nécessaires pour les besoins de nofre propre informaticn) que -

Etats financigrs

* Nous avons satisfait, selon les termes de la mission d'audjt en date du [insérer 13 date]. & nos résponsabiliiés relative: = fetablissement
des états financiers conformément aux Normes Internationales d'informaiion Financiére (IFRS; - gn particuiier, que les érats financiers sont
présentés sincarement (ou donnent une image fidele), conformément 4 celies-gi -

* Les hypothéses Importantes QUE nous avons émiges pour aboutir aux estimations comptables, y compris celles relatives a I'évaiuation en
Juste vaieur, sont raisonnables (Norme |SA 540y ;

* Les relations et Jes transactions avec |es partes liges ont ése Correstensrt enregistrées et Jog infc.rmations,‘..y eialives fournies
conformément aux obligations des Normes Internationales CInformation Finangiara iNorme 1SA 250} ; i, : ™ \

* Tous les événements postérieurs a la date des etats ranciers cour &squeis les Normes mternatiog;al\'es;g;’_#_uflonﬂeup:j Fmemiere
requiérent un ajustement oy ja fourniture dinformations ont donné lieu & un tef ajuslement cu & une tef]e__ipghpa}geﬁ'anforsnaw (ij‘ne
ISA 560) ; ISR

" Les effets, sur les tats financiers pris dans leur ensemble, des anomaies non corrigées, prises individuelrariaeﬁr"at-'ea'cumufé,-’-

4
2

1}8 sorp

LRI

pas significatifs. Une liste ge Ces anomalies non corrigées est Jointe 2 la présente [atire d'affirmation (Nortrie iS4 450) -

1357 18




Mo i Umﬂ[ (18 AT Ve e de merfionne (i paragrzphe A10 de 2 pEsene Norme IS}

informations fournies _ o '
- Nous vous avons 120 donné accés & toutes 1es informations dont nous avons connaissance ef qui ont trait a 'établissement des étals
financiers. tels que la comptaniite. & documentaticn ¥ afférents, et autras gléments ;

o fourni les informations su ppiémentaires que YOUS NOUS avez demandees pour 1es pesoins de l'audit ; et

o \aissé libre acces aux perscnnes au sein de fentite aupres desquelles vous avez considéré qu'i était necessaire de recueilir des éléments
probants ;

» Toutes les transactions ont ¢t enregisiress dans '3 comptabilité et sont refletées dans les états financiers ;

« Nous vous avons indiqué les resultats de notre évalsation du risque que les &tats financiers puissent comporter des anomalies
significatives provenant de fraudes ; (Norme 1SA 240

» Nous vous avons donne toutes les informations concen ant les fraudes avérees ou suspectées dont nous avons connaissance et qui
affectent lentité, et impliquant : 0 les dirigeants

o les membres du personnel aui ont un role important dans le controle interne ; oU

o d'autres personnes dés lors que ta fraude pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers ; {(Norme ISA 240)

» Nous vous avons signalé toutes les informations concernant (s fraudes alléguées ol suspectées, affectant les états financiers de lentité
el communiguées par des membres du personnel. d'anciens salaries. des analystes, les autorités compétentes ou d'autres ; (Norme I1SA
240)

172 Si tauditeur a inclys d autres points relatifs aux respon sabilités de fa direction dans \a letire de mission d'audit conformément & la Norme
ISA 210, Accord sur les termes des missions d'audif. i peut y avoir lieu dinclure ces points dans les déclarations écrites de la direction ou
des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

+ Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect. avérés ou suspectes. de textes 1égislatifs et réglementaires dont les effets devraient
gtre pris en comple lore de I'établissement des £1ais financiers ; (Norme 1SA 250]

+ Nous vous avons indiqué fidentite des parties liées 3 rentité airsi que toutes ies relations et fransactions avec les parties liées dontnous
avons connaissance ;. (Norme 1SA 550)

» [TOUt aulre point que vauditeur peut juger nécessaire {voir paragraphe 11 de la présente Norme 1SA)].

—————— —

Dirigeant ... Dirigeant ...

e ———
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PIECE N°6 : PROPOSITION TECHNIQUE - TABLEAUX TYPES
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RECAPITULATIF .

6.A.Lettre de soumission de la proposition techmque

6.B.Observations et suggestions du consultant sur tes termes de référence et sur les donnees, services et installations
devant &tre fournis par TAutorité COMTACIANIE ...c.oeveeseeirrssensermmenssasss s st s

6.C Descriptif de fa méthodologie et du pan ce travail proposés pour 2CCOMPIT 18 MISSION Lceerrinnrensaeneees
6.0.Composition de [équipe et responsabilites de ses IEIMDTES v eveoserrerarsssansesssanssmsssssensess

6.E.Modele de Curriculum Vitae (CV) du perscring! SPECIalis PIOPOSE w.vversveserens:

6.F Calendrier du personnel SPECIANSS ....vorvvveereresssnesssms e
6.5 Calendrier des activités (programme de [TV 1. coecereeamseeremenmmmsreieness

pesE e
\‘\ .
R LN 7N
T e
R ©



6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE L 4 PROPOSITION TECHNIQUE

fLigu. date]

A': [Nom et adresse dy maitre d'ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, Soussignés, [fitre 3 préciser], avons 'honneur, conformément avore DAON® .. e OUL L ralatif 3
l'audit technique, comptabie et financier du programme C2D-Urhain « Capitales Régionales *, exercices 2025 3
2027 et cldture, de vous Soumeftre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dugit DAG

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entiérement disposés, sur la base dL. Perscnnel proposé
a entamer des négociations pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour fe respect scrupuleux gy contenu de ladite Proposition «<cnnique, sous
réserve des modifications eventuelles qui résulteraient des negociations du contrat

Veuillez agréer, Madame/Monsieur . <o I€XDrEssion de notra parfaite considération /-

Signature dy représentant nabiiité : Nom et
titre du signataire -
Nom du Candidat

Adressg -




§.8. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SURLES TERMES DE REFERENCEET SUR
LES DONNEES. SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence

1.

Sur les données, services et instaliations devant étre fournis par le Maitre ¢ Quvrage .

1.




§.C. DESCRIPTIFDE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA
MISSION

La conception techniqus, la méthodclogie et le plan de travail sonf les Slements essantiels de 'a 0ropostion igshnigue. If est

suggéré de présenter iz proposition technique (10 pages maximum, y compris les tableaux ef graphiques; dvisée en trois
chapitres :

a}  Concsption technique et méthodologie,
b) Plan de travail et

¢) Organisation et personnel

aj Conception technique ei méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggére dexpliquer ia maiivre dont vous

envisagez les objectifs de ia mission, fa conception des prestations, fa méthodologie pour exécuter les aciivies et obtenir les
résuttats attendus ef fe détail de ceux-ci Vous devrez mefire en refief les probiemes a résoudre et feur imponizrice et expliquer
la conception technique que vous adapterez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodoiogic gue vous avez
Fintention d'adopter et sa compatibilité avec la concsption proposée.

b} Flan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comorend ia missicr. teur nature et

durée, échelonnement et interrelations. fes Jalons {y compnis les approbations intermédiaires de l'autorite coriractante) et fes
dates de présentation des fapports. Le plan de travail propose doit éire compatible avec fa conceptios; “ehnigue ef fa
méthodologie, montrer que les termes de référence ont éte compris et peuvent étre traduits en un plan de traveit yratique. Une
liste des documents finaux, ¥ compris les rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit finat doivent s inclus dans
ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G doit étre compatibie avec le programme de Travai (45,

¢ Organisation et personnel, Dans ce chapilre, vous proposerez 13 structure et ja coinpositon de vore squipe. Vous
donnerez la liste des principales disciplines représentées, le nom de I'expart responsabie et une Jiste du personnel clé ef
d’appui proposé.




6.0. COMPOSITION DE L'EQUIPEET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personne! techniquefde gestion

1_ No  Spécialisation " Expérience | Poste [ Attributions
m g | '

I - | | |

| i

e

| ] i |

| | |

: . . ! i z

| | |

j i

| : |

| .

l — —

2. Personnel d'appui (siege et local}

r Nom . Poste Expérience Attributions

g — | [

| ' l

! ; : |

| :

[__ e} — - e _ . 1
| f
| :




6.E. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

Poste el
.............................................. Nom de FEpett - e

- Ner s employé :
.................... Profession
........................................................... Oplomes:. ... . ..
..... Date de naissance : . . . ..
........................................ Nombre d'anrées d'empioi par le Candgida: -
Nationalié /Pays de Résidence:...... . ... . . Affitiation & des asscciations professionnels

Attributions spécifiques: ... ...

Principales qualifications :
{En une demi-page environ, donner un apergu des aspects de ia formaticn et de | expériencs ds femplové -z¢ vius utiles

a ses aftributions dans fe cadre de /a mission. Indiquer fe niveau des responsabilités exercées par luitsiiz .ovs de missions
antérieures, en en précisant la date ef le liey ]

..........

...................................

45 188




Formation :
[En un quart de page enviren. -asumer les &udes Lniversitaires et autres gtudes spécialisées de 'employé. en indiquant les

noms et adresses des écoies ou universdes frequentéss, avec les dates de fréqueriation. ainsi que les diplomes obtenus.]

Piéces Annexes :

- Copie certiiée conforme du diplome le plus élevé et éventugliement une attestation de f'ordre du corps de metier
- Attestation de disporidiiité

............................................................

Expérience professionnelle :
[En deux nages enviror. cresser 1 iste des empicts exercés par remploye depuis la fin de ses études par ordre
chronologique inverse, en cemmengant par son posie actuel. Pour chagun, indiquer les dates, nom de I'employeur, titre du

poste occupe et lieu ae iravait Pour les dix derniéres années. preciser en outre le type d'activité exercée et, le cas échéant,

le nom de clients susceptibles de fournir des références. |

Connaissances informatiques :

[Indiquer. le niveal da connaissan el

Langues :

findiquer. pour chacune. i niveau de connaissance - médicorasmoyen/ bon/exceffent.
pariée.]




Attestation -

Je, soussigng, certifie, en toute conscience,

que les renseignements cl-dessus rendent fige!
de mes qualifications et de mon expérience.

ément coripte de ma situation,

Date: .
[Signature de Femployé et gy représentant habilité g consuffant]
Jour/mois/annse
Nomder'emp!oyé:...,......_..._.. ..........
Nom du représentant B
£457 188
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6.6. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser Ia nature de 'activité

E fMois ou semaines a compler du début de Ia mission]
L T T 7‘1
i i ! ' ; i ’ .
— : : : n_:—n—J_r\_.__-._—.—n__ - —l-A— [ N - i
Activité (tache) T o ‘ l
_i-——— —_—— e j— —t— ——IJ-‘— i
” -1 - i
j I | : ! H

B. Achévement et soumission des rapports
| Rapports T p Dae T T o e - __hhh_f
S __—____!

|

1. Rapportinitial (Rapport de démarrage oy Letrg
des cadrage '

2. Rapports d'avancement a CTT : . Lo . ﬁ'

Premier rapport d’avancement

b.  Deuxiéme rapport
d’avancement

(Rapport provisoire)
3. Projet de rapport final (Version élzctranique) P
4. Rapport final _' - T T T T e e - o
N




PIECE N°7 : PROPOSITION FINANCIERE TABLEAUX
TYPES
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RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

7.A Leftre de soumission de la propasition

7.B.Etat récapitulatif des cogts..., .
7.C.Ventilation des colts par activite ...
7.0.Colts unitaires gy personnel cié ... .
7.E.Colits unitaires dy personne! d’exécution
7.F Ventilation de I3 rémunération par activite

7.G.Frais remboursabies par activite
7.H.....Frais divers

7.J.Cadre du détail esfimatif.... ...

7.K Cadre du sous-détail des prix unitaires.

financiére

.........

......................................................................

........................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

......................................................................................

7.1.Cadre du bordereau des prix unitaimes

.......................................................................................

e,

........................................................................................

P DL BN

.........................................................................




7.A.  LETTREDE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu, dafe]

A« [Nom et adresse o ialtre ¢ d'Cuvrage]
Madame/Monsieur.

Nous, soussignés. zu7= Honneur de vous nran0seT [oS services. 3 titre de prestataire, pour {'audit technique,
comptable et financiar du programme C2D-Urbain « Capitales Régionales ». exercices 2025 & 2027 et ciéture
conformément & wvoire AV dhppel  dCHTES N en date du

_ gt anotre Propasition {nes Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notrs Proposition financiére qui s€léve @ fmontant en leftres of en chiffres ainsi que le(s) lof(s)
ot la clef de réparfinc: irancs CrAdevise. le cas ecnéant Ce montant net dimpots. de droits et de taxes, que nous

avons estimé par aliedis a imontant(s) e 1eares ai en chiffresy

Notre Propositior fingnciere a pour nous force obligalolns, S0uS fesarve Ues modifications résultant de la négociation

du Contrat, jusius s ratior du Cela G Y cidde de 2 Sropgsition. cest-a-dire jusqu'au {dafe].

Nous savons que =Cus rétes tenueitenu ¢ accenter aucune des oropositions regues. Ainsi, nOUS comprenons que
vous vous réservaz e droit d annuler g procédure et de rejeter toutes les Propositions & tout moment avant
I'attribution du marche.

Veuillez agréer. NWedame/Monsieur. rassurance de notre consideration distinguee.

Signature du représentant habilite : Nom
et titre du signataire :
Nor du Candidat

Adresse .




1.B.  ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Monnaie(s)(”)

Colt Hors Taxes i

Impdts, droits, taxes, et autres charges fiscales (Retenue ala source)

Montant total de Ia Proposition financiére

[ Cows

_ _._._;_.___ __._j’ T

Wiomants) |




7.C.  VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

. Actvte nc ST T — T " Actwiteno.  Description: ﬁ
] N '. |
1 _ o |
| |
| Composanizs €U 7'X Monnaie(s) \ Montant(s)
i

| l
| Ramune ‘ i
| Rémunera: or. - |

" Frais remboursabies

Frais divers

Sous-total




7.D.  COUTS UNITAIRES DUPERSONNEL CLE

- e _"__,"_‘_'—_.'__ ey
: Qualification/ , Colit Colt

Noms et prénoms “Coit |

fonction ¢ horaire | journalier mensuel !




7. COQUTE UNITAIKES DU PERSONNEL D’EXECUTION

[Noms et prénoms —— T T Rudifcation | Codt T@T’W’I_‘

| I
‘ fonction - horaire | journalier jmensuel 1
| e = e T R ‘! ]
| % \ i
| | |
e = s T T T T S A ‘1 1l
| : | I
|: | 'I 1
e '! ‘ |
! |
|_ : | \ \
|. | ! J
f - = T T | T i ;
I; i ! L
I o o | - | J
| _ | |
I {
i | J

71.F. YENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité n° Nom -
iNoms “Soste ~ " “Appot  Remunératon  Montant
![__ taux de change ;
1 - - T T T T T - |
| Personnel narrarent 1
][ Personnel local Consuitants Il
| extérieurs Total genéral 11




1.6.

FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité no

Nom :

e e

——__._.-——_____———.-___,__

No | Description Unitt  TQuantite * Prix 7 Montant
' i ' !
; i! unitaire | total |
——— ——_—_I—._ ——e !___ — ——-__—_l — — . —fh_: ——— _|‘
! ) I H
1. | Voyages aériens internationaux P piovoyage | ||
i | | j
' i
i
| !
! -'
2. | Frais de voyage divers | par voyage il '
| :
i :
3. | Indemnité de subsistance | perjour : I |
i
. !
| '
4, Frais de transport incauy ! | fl
!
| i '
' I I g
! _! .! |
5. | Loyers de bureaux/logament/ ' ! ! | |
services de bureay i | |
| | | |
5 |
|
Total général |
L —— ]

LT
; Yo e i
’ :).\:/ S e ’.""\ !
iﬂ- * _\ R '-"; b
it Fo s ¥MRE S |
PR e .
155 7188 s




Activité ne :

7.H. FRAIS DIVERS

—

b

No | Description

T
i
[
i

1 : Frais de commurications ente
|

| I ‘___E-‘_ .

5_ | (teiephone. 2. Rty
I

| |

| |

3 ‘ Rédaction, .epracuction &g radpors
| |

| '_

| i

) | Matériel : véricuies. orcirateurs. etc.
! I

!

|

| 4 ! Logiciels

| |

| |

| i

| | N

| - Total géneral

|

i_._-.—l— -----

||Prix

unitaire

'|Montant
total

|




1.1,

CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (AU FORFAIT)

N° des
Prix

| |

| TR

Designation des taches et prix _ Prix unitaires | Prix Unitaire ;
unitaires en toutes fettres | i _ ' en igttre |
- Quantités (en chiffres) |

Unite - — St e e e
IF CF& HTvA) - Zn devise fe |
! cas écheant :

e

— i ]

Exercices | Forfait @ 03 i ‘ f

- .

e

AN
B
RO .
Sl .
S ta




1.4. CADRE DU DETAIL ESTIMATIF {AU FORFAIT)

GLOBAL

—— - _ l
| N° Prix Désignation Unité . Quantite’  Prix unitaires ] Prix total
! |
| : , {F CFA En (F CFAEn devises,
| ’ Wy | devises eV Je cas
| ' ! | cas | chéant
' | |
1 . .
| !5 . | |
i , ]
I] 1 | Exercices Forfait © 03 li |
s | .
| ‘f
|;..__.—|_ e — —_ _ — | H l t 1
TCTAL Fors Taxes |
é {‘I‘Iél?_!:ﬂ"‘ T ;‘
"TOTAL Toutes Taxes Comprises |
: e |
AR (5.5 '
NET A MANDATER
ST
P ‘1 E:‘_- ":;‘j“f,




Exercica 2025

J
]

N® Prix Désignation CUnité Quantite.  Prix uniteiras Prix total

L

(F cfaz T T CFK[Endevises,

HTVA] D devises, le HTVA) le cas

i oas ' ©chéant

1 Exercice 2025 ' Forar 0

e ]

: TOTAL Hors Taxes

Ny O~ C .
P WAL 8,25%)

"TOTAL Toutes Taxes Comprisss

AR5, |




Exercice 2026

- l e S —— :
- N° Prix Désignation Unté Quantté  Prixunitaires | Prixtotal
| | | F CFAEn F CFAEndevises,
|| | 'HTVA) | devises, le [HTVA) e cas
; !
| i ! ; cas échéant
I | L S ;
I ! 1
! I ; i
o S
@ 1 Exercice 2026 Fotat 07 |
| i
o o
| '
| et i — e P — P Il e —1
TOTED Hars Taxes |

T8 (75.25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

“AIR (5.5%)

"NET A MANDATER

160




Exercice 2027 et cloture

N° Prix

I : _— . E_j

Désignation iun;té !Quanﬁté; Prix unitaires | Prix total

| — _

F R E

CFAEN devises, |
; i
VA Geeszs,le 't VA) ie cas|

L, I
" oes _ échéant

T T e e —— L

! ‘ ' |
Exercice 2027 i

| | i |
Forfait 01 i ;
]

ITOTAL Hors Taxes T

Lis e eienr T T T e e —
T A { Eg,id‘.’fcj

i[ T T - —m————— .. —_————in L. —._—,._1
| TOTAL Toutes “axes Comprises ; .

Alv

INEVAMAGATER . T T T ' |

m— e e . _ ]




7K. CAD®F Ui SOUS-DETA!L DES PRIX UNITAIRES

Note relative & la pres=iiziior das sous detaiis de prix ei 1axes

1. Un sous détail exuo - ias élagos détabisserant dun prix de vente. Aussi. constitue-til un élément

important d’appré-:-a;ior- e @ Guslite Ou pnx PIopess pa&r un soumissionnaire.
i rest pas nécesssirs oIS UN MGdRie Qg HESETIEHN a fous les soumissionnaires, ampe Eru e B garde
dhersie e bgoehs e (B ran s S L8

¢ prx Srorvanche. ile pouont comporter les éléments suivants :

a2 Détail du zoefio s e Jerte surom e insdaly résente apres ia présente note ;

b. Colten oix sucs aes maignsls Trévus pour ia presetion

¢. Colten qvix seC3 ues fournitures nécessaires a la prestation |

d. Colt de 1 resscuice numaing ccale et expaings

e, Pour chacue ovix 2y pordersau. ane fiche issue des poirts a, b, ¢ et d susvisés, indiquant les rendements

conduisa  EuY s d

£ Le sous oiiah peadis dss furiats dsmenageriact. dentretien des locaux et de fourniture des moyens mis & la

dispositic. 'z .23 doneant

g. Le sous detail des imodts et taxsl.
2. Cadre de préseniation du coeficent de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.

A. Frais généraux de iz prestation

Tota. o
8. Frais géneraux de sigga
- Frais de siége
- Frais financiers
- Aléas et bénéfice
Toz! C2
Coefficient de vente . < 00:1]0-C;
avec C=C1+C2
‘w“ﬂ- g
- . . ) X NS \\-
3. Le Maitre d'Ouvrage peur proposer un cadre dis sous détaill des pnx unitaires comportant 1e’sé’|eme~r1t‘sémhées
au point 1 ci-dessis. AN /-— i }\

i62




PIECE N°8 : MOCDELE DE MARCHE




maremao N REPUBLIC OF CAMEROON
rie Peace-Work-Fatherland

FARARETEEK

REPUBLIQUE I ¢
Paix-Ticwc.

Fokgesie

MINISTRY OF FINANCE

MINISTERE u-:& rINAMCED
PELEL L T Kk kkikkkkd
Secréta: i LanwE Ganeral Secretariat
E°2 7 ERTt TRk kR R
Commission Interne d& ©assaisn des iviarchas Intenal Tenders Board
Rk FR S LIAAT. EEENEAEEEK

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° IAONR/MINFI/CIPM/2026
DU POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE,
%N « SAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 A

COMPTABLE ET FINANCIER DiJ PROGRAMME £2D-UlE
2027 ET CLOTURE

FINANCEIRENT : CONVENTION CCM 1461 01 K BUDGET DU PILOTAGE 3 DU C20

EXERTICE 2026

BT T SR S e

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

PIECE N°& - MODELE DE MARCHE

AQUT 2026

PO - .
Wil T e



REPUBLIQUE DU CAMEROUN £L.C OF CAMERQON

Paix-Travail-Patrie crk-Fatheriand
MINISTERE DES FINANCES MiIN:Z7 =Y OF FINANCE
Secrétariat Général "oz Sacretariat
MARCHE N° _  datdtironsd
PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT NPsrsrscsrasseesensssacncerns {2 O NRIMINFICIPMI2026
DU POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REA! LAUDIT TECHNIQUE,
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME C2D-URBAIN « SAPITALES REGIORALES », EXERCICES 2025 A
2027 ET CLOTURE

MAITRE D'OUVRAGE : LE MIN!STRE DES FINANG=S

TITULAIRE ;
B.P.: TEL : EAX -
N® RC - L
N° CONTRIBUABLE v omeeee -
N° CPTE BANCAIRE - Bovommv Fgance da e

OBJET : Audit comptable et finarcier du programme C20-Lrsain « Capitales Régicnaias », exercices 2025 4 2027
et cldture.

LIEU : Yaoundé

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : soixante-dix (70} jours calendaires nour chenun ses exercicss

MONTANTS ENF CFA:

TVA {18, 25%) :----------
AR (55%) i-e-rmerere-
NET A MANDATER :---sn-v-

FINANCEMENT : Convention CCM 1278 01 S budget du Pilotage 2 du C20 , IMPUTATION 1 LISNE « AUDITS, SUPER-
VISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS »

-

SCHISCRIT, LE,
SIGNE, LE,
NOTIFIE, LE,

TERTGETREE LE

.- Y ~
162 ‘7& ;
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU
NOMME « LE MAITR:.

ET

=

=

v
Rt

ROUN. REPRESEMTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DE-
LUYRAGE »

D'UNE PART,

LECABINET @ ... e e e e st re e e ees e s et sanrar s

N® CONTR:GusELE |
N° CPTE BA!

[l =S —

REPRESENTE PAR ' UNSIZH
« LE COCONTRACTANT -

IL A ETE CONVENLU ¢

-

ARRETE CE QUI SUIT

(e

SGN MANDATAIRE Ci-APRES DENOMME
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SOMMAIRE DU MARCHE

TITRE: CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICU LIERES(CCAP;
TITREN ; TERMES DE REFERENCE {TDR)

TITRE Il ; BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES {BPU]

TITREIV : DETAIL OU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIE {DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D'INTEGRITE

LA DECLARATION D’ENGAGEMENT AU RESPECT UES CLAUBSES SUCIALES ET

L’ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TOR

BPU

DQE

=R VIHONNEMENTALES

LA DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABLE ENVIRONMZ#ENTALE ET SOCIALE



ou 2R LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT TECHNIQUE,
COMPTABLE ET FINANC 5 [ili PROGRAMME C20-URBAIN « CAPITALES REGIONALES », EXERCICES 2025 A
2027 ET7 CLOTURE.

AVEC : Le Cabinet

T L R
-.\/ - S
[N —.|'.'IQ|I:‘ I C,:_;‘__' e v e
G STE BANCAIRE A - AgENGE d8 e

Pour I'audit technique, -« = zble et feznoiar di 270472MMe C2D-Urbain « Capitales Régionales », exercices 2025

a 2027 et clbture.
DELA| D'EXECUTION DET I'SRSTATIONS  Svixants-cix {701 jours calendaires pour chacun des exercices.

MONTANTS EN F CFA :

LIEYU : Yaoundé

FINANCEMENT : CON“ENTION CCM 1461 01 K BUDGET DU PILOTAGE 3 DU C2D

|
Lu et accepté par le Przstzaiaire
IiAYaoundé
|
[ T NOIT———

| Signé par

| LE MINISTRE DES FINAWCES |
| MAITRE D'OUVRAGE

| A Yaoundé
|

'Le N S o '
| R

i ENREGISTREMENT

':AYaoundé
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ANNEXE N°1:DECLARATION D'INTENTION DE SOLIMISSIONNER

A insérer en annexe & la

Je soussigneé,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Géneral, aprés &voir pris connassance du Dossiar 4 Appe: dOffres National
U U UU TR TRUPPPROTRNPR Paudit technique, comgizble et financier du Prograsuie C2D-Urbain « Capitales
Réglonaies », exercices 2025 a 2027 ef clbture

Déclare par la présente, Vintertion de sournissionner pour ca: Aspel ' CHires.

ok { o oyt e A el S VR SOGE
Dapature, poT 2L CETT TLUY S USRS RVHFE

i7!




ANNEXE N2 0 ho 0 230 o o

Organisme financie":
RéférencedelaCai -+ -

Adressee & findigur: 23U 0&signe « le Maitre d'Ouvrages

Attendu gque.... .. : co e dnom st adresse du fournisseur ou dy
prestatairej. ci-desys - =2 g
Fournisseur ou du neze o
comptable et fingye

"¢ désigné « le marché », 3 réaliser faudit fechnique,
‘gionales », exercices 2025 & 2027 et clbture

Altendu guit es: stiv. = wz0e
mantant égal 3 2% -
bonne fin conforme= - -

wzitre 'Ouvrage un cautionnement définttif, d'un
» -0 e gerantie de Jexecution de ses obligations de

Altenduque nous =: > . o as e BoTaeTw e ngnnemen:

Nous,................... .. e, e, T e e et
..................... ghts aoresse de bangue],
representéepar..... . . S L e [OMS

des signataires]

Ci-dessous désigné= - - :vimn e s s an s TUE 2 Ever g Mot dOuvrage, dans un délai maximum de huit

{08) semaines, su- s
engagements contrac
gue ce soit, toute sci
Neous canvenons qu = .-
quelconaue nous incz
de toute modificatic -

“le e Fournisseur ou le prestataire n'a pas satisfait a ses
" @ ba:ement ni sculever de contestation pour quelque motif
e, {01 ChiFTES B €D lettres}.
“incat o au marché ne nous libérera d'une obligation
rEmEriaslndi’ et rous dércgeons par la présente & la notification

Le present cautionric ¢ - saiir: srgne wre g Jes notification du marché. La caution sera
libérée dans un déiz: - ofa 001 provisoire aes fournitures,

Apres le délai susvisé. 1: L5 gsyisn sar s CrElsldtiing

womalGLemen: ratolnée sans aucune forme de procédure.

Toute demande de r=
recommandée avac z

L Uimales perie Matire < uvrage a4 tire de U présente garantie doit &tre faite par iettre

2 rendant ia période de validité du présent engagement.

SorAAnmian mop s
= [ RS T | LR u:.r.‘_‘ -

Leprésentcautionne:, = 3z i
alsserontseulscomps =

e 8

{Sigrature de ta bangue]

ope-MB046 Modei: srnpaorg audin g




ANNEXE N° 3 : MODELE DE Cal .\ 0w flaveidn .

Banque: référence, adressa...... . ... -

Nous soussignés (banque, adressel. declarcrs  pan E £rEseTE

[Adresse du Maitre d'Ouvrage] («Le béréficiaire:

Le paiement, sans contestation et dés réception de ‘2 aramiére demar s BUTE T

....... i e titutaire} re Sast DAS

e

l'avance de démarrage selon les conditions du Marchis . ... oo < TR

aux prestations findiquer ‘objet des prestations. les r#n fopel s

somme totale maximum corresnondan: & Favanta € LT Ve e

La présente garantie entrera en vigue.J: & grandra Al Sus el D s SE

les cOmPIES d8 oo ja aifwigiiel OuwETH

Elle restera en vigueur jusgu au [EMMDoLISErInF 4 o aras St e =

o

Toutefois, le montantde la cauticn sere (auit DIZor i s STUEY R NG RIS

de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables & '2 garz T 5. R T N

Signé et authentifié par la banque &........... e IET

[signature de la banqus]

©.tARKAGE

sol: le compte

oAU kisitre d'Cuvrage

27 =are. déctarant que
w1y refnoodrsement de
e relatif
v Avenu. zement] de la
- Somy sk tu marché

szvice  surrespondant,

-3 de cotie svance sur
g8 ue la bangue

o Ay a0 ie CCAP.

;2708 & L ETamesure




PIEC: &7 40 : LECLAKATION D'INTEGRITE
D'ELIGIBITE ET OF RESPONSABILITE
CUVIRONNEMENTALE ET SOCIA LE




DECLARATION D’INTEGRITE, D'ELIGIBILITE 50 U0 SUE2 0 oSl V2 e - L E4TALS £T SOCIALE

Intitulé de I'offre ou de la proposition : Audit cornpiabis = 5
», exercices 2025 3 2027 et cléture.

A : Le Ministre des Finances

tandd o0 s« Gapitales Régionales

1. Nous reconnaissons et acceptors gue AL
du Mattre d'Ouvrage gu'a ses propras condi

.Uy e nance les projets

-wtign oo Firancement qui
Looonsenve i@ responsabilité
. zr2hé e 16 son exécution.
= sofre g oupement, et nos
L0 sl larEnn. de prestations
e T 72 pest également éfre

sous-fraitants. Selon qu' g'agit ¢un &
intellectuelles (consuliants’ cu &' 22wes o
dénommé Client, Entecreaur o0 fched

Lhmoer Tl lmn o s ug: ane groupement,
ni l'un de nos sous-traita:is, ne s TIPS

2.1 Etre en éfat ou 2veir fait I+
sauvegarde, Je nessefion d'ae
méme nature ;

s adiciaire, de
i iz ucédure de

2.2 Avoirfaitfonist, deruismo-r oo o T L L0 e L .54, = eondamnation
définitive proncncee par u- L -oooces® ayant
notamment un sfict sxlinci! o2 ¢ i sumines etablis,

{if) dans ie pays Ge ‘ealsadl:. su v % &C i ¢un marché

T . ' pEsiGncee par une

financé par IAFD, (iv) pronorcie

a) des faits ae Frarques pinnaes
dans ie cacre <z ia oz
CONGamAANcH, Ol eSOt fitn - ¢
Déclaration 0 miegrie des wind.
justifier que nGus
sous-traitant; <. G
cadre du Marsk s g o

£ Riit commis
: . . s = sanction,
LD e - os e ' A présente
IR Lo o e : mitg, pour
(Ou it e Feilw se als Lo o Lo grol sient ou notre

‘ AR : ' sv Lechrets dans le

SR (I

b} des faits ce paticDanon & s oL E L
terroristes, da trayail dag =2tz :

C) avoir créé ins enfite Jans o= e
fiscales, socioiee ¢ A foiss =
statutaire, son admin‘sia .
créée dans liierdor ce G

2.3 Avoir fait fobje: dune tesiialion corarss - 0 T : der am amees du
faitdun manguzis . pEeve 0 0 L L S 0w e marchg,
SOUS réserve Jus <ol ' :
traitement ou qui ar cong e v E L Sl

3 Dirigeants (incluant notams:: . .:;s'.}:us de
représentation, de décision ¢, . . :

3 Dont iotamment les Conver:in ! v e '.n...‘\ -
Culpablliié (CRPC). secord vy o on ) - )




24

25

2.6

Faire fobjet -

signataires ¢«

dinéligibilite. -

qui permsts .

Marche), 'e ¢
N'avoir pas r:
les disposi

Avoir prodiit

renseigneme. .
d'atiributio - .

Nous attestons =
ni l'un de nos s.
connaissance G. ..

i onest T
nom: -
aqopis - ..
nom... -
adoc = -

3. res

Nous attestors ;.- -
nilundenos so -
dans fune des »i. .

4.1

4.2

43

4.4

Etre un ac.i:
que le confi.. .-

Avoir des ra’-
dansle pronazs = ¢
en découlsi-+ =

Controler ¢

de la méme

SOUIMSSIO: -

ou indirecte e Aes

ou consiin
soumissior: =

contentes o oo

concurrenss

Etre engag: -

incompatibic

Avoir prépz-»
specificatic~

Banyue Mond:dic

Europeenne pour fr e - e -

barapes 1

o 1| ?F/
el

rmat:ons compiementalres
pcrﬁnante dans te cadre du

3 pdts 2o des cotisations sociales selon
p2ve du aitre d'Ouvrage ;

N

> {3u sselejc cia'ation( s)en fournissant les

et Tan der merbres de notre groupement,
& onb s flisgles, agissant avec notre

e

Lina zersonre ou une entité visée, ou agit au
isée var des mesures de sanctions individuelles
e;

Lo
ol

LOU G FRANCE

- L8rson-e cu une entité visée, ou agit au
.27 Ges mesures ¢e sanctions sectorielles
a Fraince ;

de toite autre mesure de sanctions
r gurspeence oua France,

un des membres de notre groupement,

CIrE ramé
. : sinancement d un marché déja attribug)]

T 5 - :ru.no.ee oar 'e Maitre d'Ouvrage, & moins
oG SRENGE B¢ AU el resolu § sa satisfaction ;

membre das services du Maitre d'Quvrage impliqué
saregion o Marché en résultant, & moins que le conflit
Jrefrésnid 3 sa satisfaction

B 0TNER Ou consuitant, étre placé sous le contrdle
N&Irs S consultant, recevoir d'un autre candidat,
i candidat scumissicnnaire ou consultant directement
résentant iegal gu'un autre candidat, soumissionnaire
whreciemant des contacts avec un autre candidat,
" r 'inr'"é et/ou de donner accés & des informations
1S respecives de nalure a fausser le jeu de fa
55 c::’;.dr.s di Maitre d'Ouvrage ;

eles qu, par sa nature, est ou pourrait étre
pte d~ Maitre d'Ouvrage ;

Sig 4 une personne physique ou morale qui a préparé des
2edments qui ont eté utilisés dans le cadre de 1a procédure

B R Vo de SO PN

PR




de passation du présent Marché, et quicenne nzy nas 3008 Ll a0 o 00 L L iLaEs Gk candidature,
offre ou proposition

“@ nersane s physique oy
oL tes st aurss documents
< 0L Coh=aars dans le

4.8 Avoir accés oU el acces, avoir prepars i
morale qui a accés, eu acces, ou prépars ¢
qui n'ont pas été communiqués d ienss”
cadre de la présente passation de Neivi e,z 02

4.7 Dans le cas d'une procedure ayant puu: L
fournitures, éire soi-nénte rectuie, Ou
affiliées e soit, ou Goive rétre}, pour &
du Marché.

Si nous sommes un éiablissement public cit une 277
en concurrence, nous ceriifiors que ot's s 2
SOMmes Qerés selon ies reuies au drod oo Tl

Lop=nients ou
Ju3 S0mmes
1ai-s 1e cadre

s de mise
. dile nous

Dans le cadre de la passatcer et de 'endciil.

8.1 Ninous, ni quicnncys apissant &1 nows nors oo GEL s 20D 0 R caman o Yun de nos
sous-traitants, n'avens zommis i "2 o7 et SR e Sizdaeg e cocument
infitulé "Politique 2éré-ale du grouns T cr e om0 D B GaE 88 ~rafiques
prohibées”, disponine su-l2 sife nfers =2 - -

6.2 Ni nous, ni quiconcie agssant e s S s vwas o fandenos
sous-traitanis, i1 alle is s S o i.cinarché
déja attribug)] de maisrz niinterves ™ muo .. o oo .= Ui 06ja
attribug)] dans ces scuimLS SOLE 2 S L L S ... Emom oz rance.

NOUS NOUS engageois &, i NOUS NOUE 27 &y

. SRR Lol aeinembre
de notre groupement. to. soLscraitan s e

7.1 respecter les rammar 2vAn
figurent fes corveni y : . PR
toutes les mesures cwﬂabies AU I R T T )-‘o.uzversité,
les sols, les nappes J'squ ::OLII!: e i oooa o wpoaeo e lidn de la
poliution, bruit, ik al! i T N ey - S £t o -
réglementations =" . "

- wilss sont
;1 oeque
:.4es, les

7.2 mettre en CguvIg & i2udisd
indiquées dans i piar
les émissions, ‘ac 2
spécifications ol e o

7.3 respecter les droig T BUres
supplémentaires, - e : coom =nentaux
normes feconnues 1= .m LOT U L ' : <. eEntions
fondamentales 2 el Do :
réglementations a:
annexe aux co:”
faciliter ies drcs‘s
plaintes pour s ©xx

3% A titre informauf. cetre potiv e o N ¢

o



10.

Nom

7.4 meftre ar . : T S e sz dionoorunies, et 4 assurer lfinterdiction

du rgvat Lo

75 mantenrtr 0 n e e e e s e 308 LI sgnant ‘es heures travaillées par chaque
personne. = et et Ln g e o s suivies. 2t 3 ce que ces dossiers soient
disponibie:: R SIS =7 ¢ Rigitre o'Ouvrage et les représentants
autorises - R e - =ariatiors acolicables a la protection des
donnéas e L A

Nous-mémes, ..
actionnaires d=- - -

o*re groupement, nos sous-traitants, nos

ener des investigations, et notamment &
examiner les <o s tior ot A I'exécution du Marché, y compris,
mais sans " i o o 1 s au respect des sanctions intemationales
PIONONCSES D7 -+ - o L Tas o mes o 7 p i sl ?i'"'r::: 2 Frmce, et de les faire vérifier par des auditeurs
désignés par’ 7

Nous déclarc: = = oovo 0 L Le Ly luienars Cos oos missions, avantages, honoraires,
gratifications Cu « . wsoltoiel s onsiou s cascaion cu Marche ou de I'exécution du Marché au

profitde faides :: = . iz aso SXEMDIE Un *mrmedlalre/agent)()

' I “Mantant (Préciser la
Mom dutens to i ""t ___devise)
o ) R . ___“

avee, ingi icuer "Aucune”.

¢ au Maitrs 'Ouvrage, qui en informera I'AFD, tout
ent, y comorns en cas de toute mesure de sanction ou
e e¥ou ia France intervenu suite a rotre signature

("}y:Slaucurg s s
Nous nous en g-—
changement de . ;
d'embargo ador v s nonag
delaprésente i - ¢ -

e F" : J— R — — ——
Dament habilité 4 < |< R O R Rt _ e
Signature . - _
En date du e
kn s Je groupus o EN RIS
CoNs Uit o i N ToOS e




PIECE N° 41 : DECL&~.- o0 L5
ENVIRONNEMENTAL oo [2 - ©EY DE




Déciasztion 452 - - ST :ide Sacurité (ESSS)

[Déclaration & it i . : : ar les Sourtissionnaires pour les mar-
chés de tevary o0 ¢ o : S sedondd Derande de Cotations. ou conelus
de gré a gré. don. v - ' ;

Date -

Avis d'Appel 0

Intituld ¢z 1ot ST , __{le "Marché")

A , _ ... «iv "Maltre d'Ouvrage")

Nous attestons =~
1. Reéglement =+ -

1.2 Naus sye E S - Teme e aalre nersannel mentionnant ¢

7 sz 8 lverdictions de consommation, possessicn,
Gigir ST R g enrdldes ot alegol {au regard @ minima de

I i
AET

T Tt cnineaat i3 cection des déchets, la
Tooe tusesex et des sals, la préservation

Y er L T dent e VIH/SIDA |

e gerre et les abus sexuels, en portant
ure s . - AT LT e at o gt de tradie dos Atres humains) ; et

SRR retat i st v sea Da rérlement interieur sera 3 la disposition du

1.2 Nousno: - TR 2 el TR
a conngissz. -
2. Formation ¢ -

tontre fes travailleurs qui porteraient

24 Nousavors 1 Pour notre personnel, nos fournis-
SCUTS i {08 = e o R IRTSHA TR \)blmatlons en matiere
ESSS Tes wor - SR o oo i TS \-I>..!"‘hc. seront documentées et
lematérictde - : Vo e e,

v lesaspectsice . - - -- IO e L iE Sedined 5 DOUr nos activités ;

v lesaspects ‘.- e A A C L T Ty RCHVIEAS ;

v linformazic = - e TL Ly nrsles netamment des femg’if.ls(awgm %es craux
etdesante = - - T Pl S S M\ ‘




¥ Tinformation sur ies lois et réglementarons ocales ¢
des enfants et la violence fondée surie z2n
trainer des poursuites et d’étre signaiées at

3, Santé et sécurité des travailleurs et des zosu

3.1 Nous prendrons (ouies 18§ ifmsa2h vu sl usie
personnel en tout t2imps.

3.2 Nous mettrons en euvre, el bondross e o do w i D

ganisation et nos proed. con pour oa
avec les principes directeirs concernar: =
définis par I'OIT et avec ey mesires muiagi s
(PGES) fourni par le Maire d'Ouvrage '

3.3 Nous ferons en sorte que tous it aiinni o W ol nocuss

et installations de pt&.mh.. SeLOUTH
nécessaires solent prises pouy ke i -
ef pour la prévention s -:pldcnn;s.

4. Suiviet rapports

4.1 Nous désignerons ¢t .
équipe chargee de la gesiion
ché) qui procedera au 357 T
ché le cas échéant. ainsi gii' 3 ¢l
disposera des pouv oits ndeiasuine
conformément au e

4.2 Nous informerza. lo oty o0 o0 AR : ]
possible apres ca sar. e
cédures ou des exig s d .
les mesures Correstines vi “os ACud
dent se reproduisz. ¢ poor Sl
tiques. Nous inforiierdrs &
des mesures prises 1o

Nom :

Diiment bkt

Signature : _

2 En cas de groupernent. Liscrive b 1o & :
ou la candidature au 2om g
confié par le soumissicnneid Rt it

ont sexu:  2xzloitation
ISSBbiQS IR

.Ablesd en-

©LE L osv.uelil GConotre

ion Cuin . otre or-
A4 serain o condormité
de bosée ot e travail
AN e e s0ciale

el mad s mersonnel
sl oue . foositions
Dler cic o abvgiene,

e soarché, une

: o Mar-
i Mar-
- dquipe
Hisques

L s que
SNeTeo. e LS pro-
LS. »oLherons
ae | o o bacci-

33 ;0§ pra-
2588, et

% al'\.'lpélﬁi;ion
R IR '!')GU'VOir.“".\

-
oo,




PIECE N° . = ¢

cNGAGEMENT SURETE




Déclaration d'Engagemernt Shre

[Paragraphe & intégrer dars |2 ai:
pour les marchés passes e Appe: {0
cadre de ['Article 1.5.2 des Tireclivas:

Nous attestons que nous, :
connaissance du 2o
Marché de {insérar la desciiptor &

&S mer:

el

E
o SN
g
s |
By e Lass
ur o €
- A - -4

s ln isnsultants,

- <ot dansle

ZNONS pris
-o=xution du

¢ fiance par
-z gstimons




PIECE - 078 0 72 0V ABLISSEMENTS
BANCAIRES -~ r iyl "{haNCIERS HABILITES
PARLEN "I773¢ 28 J-0HGE JES FINANCES A
EMETTRL o8 C£UTI0%E DANS LE CADRE DES




[NB : insérer la liste en vigueur av muiis ) 2 be e de g
I- BANQUES
Afriland First Bank

Banque Atlantique
Banque Gabonaige pouf ie wiancement imelner. i = T R

Banque International du Cecreroun pour ‘Epargte 5 - udi
CITl Bank

Commercial Ban'i of Camercoi

Ecobank

National Financ.z Zreit Boi

© o N om oo A=

—_
o
o
o
Q,
D
-
o
G
-
el
-
o
il
L
&1}
s3]}
2
~

1

o
[
I38)
3
par
=

1. Standard Charteras Sznk Carooaee

12. Union Banx of Zzrsioan

13. United Bank for Africa.

14, Banque Camerouna’se 22 Delitog o2 Moo 22
15, Bank Of Africa Camercun DCF i nn 2 2045
16. Bange Bank Camssc.

3
I3
L
‘
|
¢
\
-
\
s
(&) ]
3]
«
P

17. Crédit Communauizs Zaiiges 00 -Bar
18. ACCESS EANX.

11- Compagnies o ulsc. 20

..

19. Chanas assiiancss!

20. Activa Assurances

21. Aflantigue Assuzenzas S50 1T T Lk
22. Zénithe Irstznce £,

23. Pro-Asser S5

24, Aréa Assuranses S.4, 3.9 B Dols

25. Bénéficia: Gzaeral . saancs DAL G- I Lo

26. CPASA 3F S4LC:. ¢,

27. NSIA Assmaces S4 S0 i

28, SAAR S.A, TP 107 cua's

28. Sahar Assuiznesg & 5 D7 I

30. Royal Onyx ‘nsurar = 7'

NB : Cette liste &tant Svolutive, ie iaris fiur o < el EDLO DT RURELL MR su.oLo o sagitdela

derniére actualisztisn ¢ Minisire 20 o




ANNEX - © .09
s

|}___..

r— .

IPLAN DL.
F_..._
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POUR LA SELECT!ON D'UN CABINET CHARGE DE &

trales (Etat) et Territorialzs de“"' &
toriels, des procédures de pragra .2 ¢ ;
connaissance des mécanismes dz¢ tailizurs da
bour assurer la direction de la mission. Jna &
contexte de la décentralisation au Camergin 727

ll-2-1 Qualification minimale _
Diptome (BAGC +5) en Finances ruocs .

[1-2-2. Expérience (15 points)

08 ans d'expérience professionnzlia. ava
des procédures de gesiion budcérairz eix
blics au Cameroun (par ‘ss servizes

Une bonne connaissarca Cos piocadurse 20 nds

Ii-3-1 Qualification minimate
Diplome (BACC +5) en évaluaticn g3 pronsEnt ¢
dans le secteur urtain, ingéniew’ = Ja0s o

<

ti-3-2, Expérience (15 points)

08 ans d'expérience DfoF“SI"'"." 2y
fa gestion des services urpaing < a2 S TS
riales décentralisées M0nointsl

points]

Attention : L'expérience géneréi?
laccompagnées des partirs des cor iy s
mission.
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lI-2. Expert spécialiste en finances subliques 2057 0 12
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